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​Sammanträdesprotokoll​ ​Sida​

​S​​AMMANTRÄDESDATUM​ ​2026-09-25​ ​89​ ​(107)​

​DNR: SCÖ 2026-10/5​

​§74                   MÖTETS ÖPPNANDE​

​Ordföranden Fredrik Lundén hälsar alla välkomna till dagens​
​styrelsemöte.​

​Informationen noteras​



​Sammanträdesprotokoll​ ​Sida​

​S​​AMMANTRÄDESDATUM​ ​2026-09-25​ ​90​ ​(107)​

​DNR: SCÖ 2026-10/5​

​§75          DAGORDNINGEN FASTSTÄLLANDE​

​Dagordningen fastställs.​

​Informationen noteras​



​Sammanträdesprotokoll​ ​Sida​

​S​​AMMANTRÄDESDATUM​ ​2026-09-25​ ​91​ ​(107)​

​DNR: SCÖ 2026-10/5​

​§76                  VAL AV PROTOKOLLJUSTERARE​

​Till justerare av dagens möte​​beslutades Sofia Sandänger.​

​Informationen noteras​



​Sammanträdesprotokoll​ ​Sida​

​S​​AMMANTRÄDESDATUM​ ​2026-09-25​ ​92​ ​(107)​

​DNR: SCÖ 2026-10/5​

​§77                 PRESENTATION AV INKLUDERINGSLYFTET SLUTRAPPORT​

​Johanna Palmqvist presenterar Inkluderingslyftets slutrapport, rapporten har​
​varit utsänd till styrelsen som bilaga till punkt 3.​

​Informationen noteras​



​Sammanträdesprotokoll​ ​Sida​

​S​​AMMANTRÄDESDATUM​ ​2026-09-25​ ​93​ ​(107)​

​DNR: SCÖ 2026-10/5​

​§78              EKONOMIUPPFÖLJNING​

​Genomgång av utfallsrapporten för augusti 2026, rapporten har varit utsänd till​
​styrelsen som länk via kallelsen under punkt 5.​

​Informationen noteras​



​Sammanträdesprotokoll​ ​Sida​

​S​​AMMANTRÄDESDATUM​ ​2026-09-25​ ​94​ ​(107)​

​DNR: SCÖ 2026-10/5​

​§79                VERKSAMHETSUPPFÖLJNING​

​Förbundschefen informerar om verksamhetens utveckling. Statistik från de olika​
​insatserna finns på SCÖs hemsida.​

​Informationen noteras​



​Sammanträdesprotokoll​ ​Sida​

​S​​AMMANTRÄDESDATUM​ ​2026-09-25​ ​95​ ​(107)​

​DNR: SCÖ 2026-10/5​

​§80              OMVÄRLDSSPANING​

​Förbundschefen och ordföranden​​berättar om senaste nytt från vår omvärld och​
​de väntande förändringar som valet för med sig. Senaste nytt från Finsam och​
​samverkan  finner man på förbundets hemsida.​

​Informationen noteras​



​Sammanträdesprotokoll​ ​Sida​

​S​​AMMANTRÄDESDATUM​ ​2026-09-25​ ​96​ ​(107)​

​DNR: SCÖ 2026-10/5​

​§81             REFLEKTIONER OM PLANERINGSDAGARNA​

​Styrelsen reflekterar över planeringsdagarna och alla var rörande​
​överens om att det var bra att alla grupperna deltog. Styrelsen önskar​
​att planeringsdagarna i januari är en heldag förutom när det​
​tillkommer en ny styrelse då lunch till lunch.​

​Informationen noteras​



​Sammanträdesprotokoll​ ​Sida​

​S​​AMMANTRÄDESDATUM​ ​2026-09-25​ ​97​ ​(107)​

​DNR: SCÖ 2026-10/5​

​§82                   PERSONALSITUATIONEN​

​Förbundschefen ger styrelsen en muntlig rapport om nuläget på kansliet.​

​Informationen noteras​



​Sammanträdesprotokoll​ ​Sida​

​S​​AMMANTRÄDESDATUM​ ​2026-09-25​ ​98​ ​(107)​

​DNR: SCÖ 2026-10/5​

​§83                 FORTSATT UTVECKLING OCH EXPANSION AV C-SAM​

​ÄRENDE​
​C-sam uppvisar goda resultat och en ökad efterfrågan på platser, en expansion​
​behöver ske genomtänkt i medlemmarnas ordinarie struktur. Förbundschefen​
​presenterar ett förslag, informationen har varit utsänd till styrelsen via kallelsen.​

​1. Ge förbundschefen i uppdrag att förbereda en budget för 2027 som ger utrymme för​
​ytterligare expansion i C-sam,  motsvarande minst 15-25 platser.​

​2. Att ge beredningsgruppen i uppdrag att till Q1 2027 tillsammans med operativa​
​gruppen och kansliet utreda vilka arbetssätt och upplägg som är bäst lämpade för att​
​ovanstående kapacitetsökning skyndsamt ska komma till stånd i C-sam under​
​verksamhetsåret 2027.​

​3. Att medlemmarna värnar om ett utvecklingsteam som utgör en avgörande och​
​efterfrågad resurs i C-sam.​

​4. Att förbundschefen utreder möjligheten till alternativa driftsformer i C-sam​

​FÖRSLAG TILL BESLUT​
​Att godkänna planen som presenterades​

​Beslut​
​Styrelsen godkänner enligt förslaget.​



​Sammanträdesprotokoll​ ​Sida​

​S​​AMMANTRÄDESDATUM​ ​2026-09-25​ ​99​ ​(107)​

​DNR: SCÖ 2026-10/5​

​§84              FORTSATT ANPASSNING AV SCÖs KANSLI​

​ÄRENDE​
​Med anledning av de behov som beskrivits under punkt 9 presenterar​
​förbundschefen hur fortsatt anpassning av SCÖs kansli skulle kunna se ut.​
​Förbundschefen  föreslår att styrelsen tar beslut att varsla personalen vid​
​SCÖs kansli om eventuella uppsägningar.​

​FÖRSLAG TILL BESLUT​
​Att godkänna förbundchefens förslag.​

​BESLUT​
​Styrelsen beslutar enligt förslaget.​



​Sammanträdesprotokoll​ ​Sida​

​S​​AMMANTRÄDESDATUM​ ​2026-09-25​ ​100​ ​(107)​

​DNR: SCÖ 2026-10/5​

​§85              FASTSTÄLLANDE AV C-SAMs BILAGA 4​

​ÄRENDE​
​Arbetet med att uppdatera C-sam inför 2027 är i full gång, beredningsgruppen​
​rekommenderar styrelsen att fastställa bilaga 4, bilagan har varit utsänd till​
​styrelsen via kallelsen under punkt 11.​

​FÖRSLAG TILL BESLUT​
​Att följa beredningsgruppens rekommendation och fastställa C-sam 2027 års​
​version av bilaga 4 enligt det utsända förslaget.​

​BESLUT​
​Styrelsen beslutar enligt förslaget​



​Sammanträdesprotokoll​ ​Sida​

​S​​AMMANTRÄDESDATUM​ ​2026-09-25​ ​101​ ​(107)​

​DNR: SCÖ 2026-10/5​

​§86              Verksamhetsplan och budget för 2027​

​Förbundschef presenterar ett förslag till verksamhetsplan och budget för​
​2027. Beslut tas på styrelsemötet den 23 oktober.​

​Informationen noteras​



​Sammanträdesprotokoll​ ​Sida​

​S​​AMMANTRÄDESDATUM​ ​2026-09-25​ ​102​ ​(107)​

​DNR: SCÖ 2026-10/5​

​§87              DELEGATIONSRAPPORT​

​ÄRENDE​
​Beslut enligt ramen för delegation redovisas i delegationsrapporten, rapporten​
​har varit utsänd som bilaga punkt 13.​

​FÖRSLAG TILL BESLUT​
​Att godkänna tagna beslut.​

​BESLUT​
​Styrelsen beslutar enligt förslaget.​



​Sammanträdesprotokoll​ ​Sida​

​S​​AMMANTRÄDESDATUM​ ​2026-09-25​ ​103​ ​(107)​

​DNR: SCÖ 2026-10/5​

​§88               FÖREGÅENDE STYRELSEPROTOKOLL 2026-05-29​

​ÄRENDE​
​Föregående styrelseprotokoll 2026-05-29 är justerat och anslaget enligt​
​förbundsordningen, protokollet har varit utsänd till styrelsen som länk i kallelsen​
​under punkt 14.​

​FÖRSLAG TILL BESLUT​
​Att lägga protokollet till handlingarna.​

​BESLUT​
​Styrelsen godkänner och lägger protokollet till handlingarna.​



​Sammanträdesprotokoll​ ​Sida​

​S​​AMMANTRÄDESDATUM​ ​2026-09-25​ ​104​ ​(107)​

​DNR: SCÖ 2026-10/5​

​§89             NÄSTA MÖTE​

​Nästa styrelsemöte är den 23 oktober och hålls i Naturcentrums lokal. I samband​
​med styrelsemötet besöker styrelsen Drivbänk City med​​start kl.12.30,​​samling​
​Lasarettsgatan 10.​



​Sammanträdesprotokoll​ ​Sida​

​S​​AMMANTRÄDESDATUM​ ​2026-09-25​ ​105​ ​(107)​

​DNR: SCÖ 2026-10/5​

​§90                    MÖTET AVSLUTAS​

​Styrelseordföranden avslutar mötet.​



​Sammanträdesprotokoll​ ​Sida​

​S​​AMMANTRÄDESDATUM​ ​2026-09-25​ ​106​ ​(107)​

​DNR: SCÖ 2026-10/5​

​§91                    Handling för kännedom​

​a)​ ​Brand- och skyddsutrustning​
​b)​ ​Avrop 8, tjänster kopplat till ramavtal för Välfärdsguiden​
​c)​ ​Beskrivning avrop 8 2026​



​Sammanträdesprotokoll​ ​Sida​

​S​​AMMANTRÄDESDATUM​ ​2026-09-25​ ​107​ ​(107)​

​DNR: SCÖ 2026-10/5​

​§92             Digital signering, Styrelseprotokoll 2026-09-25, §74-92​

​Protokollet signeras digitalt​​av​

​Ordförande  Fredrik Lunden, Linköpings kommun​

​Justerare     Sofia Sandänger, Försäkringskassan​

​Sekreterare   Åsa Carlsson, Samordningsförbundet Centrala Östergötland​



Signeringsverifikat
Säkrad med kryptografisk försegling

D O K U M E N T

https://www.banksignering.se/document/832a86a2-d01a-4623-ac01-2819e3761053

D O K U M E N T S P E C I F I K A T I O N

D O K U M E N T N A M N

Styrelseprotokoll 2026-09-25 (1)
A N T A L  S I D O R

22

S I G N E R A N D E  P A R T E R

Åsa Karin Elisabeth Carlsson

S I G N A T U R R E F E R E N S

01a0e79c-9490-718e-8b89-a993f617258c

T I D P U N K T

2026-09-28 12:43

O R T

Linköping

Signerad av Åsa Karin Elisabeth Carlsson med BankID

Visa signeringsdata

SOFIA SANDÄNGER

S I G N A T U R R E F E R E N S

01a0e7ab-65e8-7f74-88db-5488c5657417

T I D P U N K T

2026-09-28 12:59

O R T

Borås

Signerad av SOFIA SANDÄNGER med BankID

Visa signeringsdata

Fredrik Ove Gunnar Lundén

S I G N A T U R R E F E R E N S

01a0e7ba-21f2-7b8d-a929-aeeb16cfe326

T I D P U N K T

2026-09-28 13:15

O R T

linghem

Signerad av Fredrik Ove Gunnar Lundén med BankID

Visa signeringsdata

Detta dokument har signerats med avancerade elektroniska underskrifter enligt artikel 3 och 26 i Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 910/2014 av den 23 juli 2014 om elektronisk identifiering och betrodda

tjänster för elektroniska transaktioner på den inre marknaden och om upphävande av direktiv 1999/93/EG (eIDAS).

En länk till originaldokumentet, dess SHA-256-kontrollsumma, signaturen och OCSP-svaret för varje part kan visas med knappen ”Visa signeringsdata”. Uppgifterna finns också inbäddade som text i denna PDF och kan

extraheras med ett verktyg som konverterar en pdf-fil till text. Ladda ned dokumentet för att spara det - en kopia skapad via utskrift, till exempel utskrift till PDF, innehåller inte signeringsdatan och är inte längre digitalt

signerad.

Signer: Åsa Karin Elisabeth Carlsson, Signature reference: 01a0e79c-9490-718e-8b89-a993f617258c, Original PDF: https://www.banksignering.se/document/832a86a2-d01a-4623-ac01-2819e3761053, SHA256 checksum of original PDF: 79af50ab3b0d1434df05132304c2f64bffaf7e1399dfa7f3710b45034d3ff7a6, Signature: PD94bWwgdmVyc2lvbj0iMS4wIiBlbmNvZGluZz0iVVRGLTgiIHN0YW5kYWxvbmU9Im5vIj8+PFNpZ25hdHVyZSB4bWxucz0iaHR0cDovL3d3dy53My5vcmcvMjAwMC8wOS94bWxkc2lnIyI+PFNpZ25lZEluZm8geG1sbnM9Imh0dHA6Ly93d3cudzMub3JnLzIwMDAvMDkveG1sZHNpZyMiPjxDYW5vbmljYWx
pemF0aW9uTWV0aG9kIEFsZ29yaXRobT0iaHR0cDovL3d3dy53My5vcmcvVFIvMjAwMS9SRUMteG1sLWMxNG4tMjAwMTAzMTUiPjwvQ2Fub25pY2FsaXphdGlvbk1ldGhvZD48U2lnbmF0dXJlTWV0aG9kIEFsZ29yaXRobT0iaHR0cDovL3d3dy53My5vcmcvMjAwMS8wNC94bWxkc2lnLW1vcmUjcnNhLXNoYTI1NiI+PC9TaWduYXR1cmVNZXRob2Q+PFJlZmVyZW5jZSBUeXBlPSJodHRwOi8vd3d3LmJhbmtpZC5jb20vc2lnbmF0dXJlL3YxLjAuMC90eXBlcyIgVVJJPSIjYmlkU2lnbmVkRGF0YSI+PFRyYW5zZm9ybXM+PFRyYW5zZm9ybSBBbGdvcml0aG09Imh0dHA6Ly93d3cudzMub3JnL1RSLzIwMDEvUkVDLXhtbC1jMTRuLTIwMDEwMzE1Ij48L1R
yYW5zZm9ybT48L1RyYW5zZm9ybXM+PERpZ2VzdE1ldGhvZCBBbGdvcml0aG09Imh0dHA6Ly93d3cudzMub3JnLzIwMDEvMDQveG1sZW5jI3NoYTI1NiI+PC9EaWdlc3RNZXRob2Q+PERpZ2VzdFZhbHVlPkVmVDZRR2tUZy9KL0EvME1QOVFYbFZEQ051MkxydnhJWThCTGVYYTVBdDQ9PC9EaWdlc3RWYWx1ZT48L1JlZmVyZW5jZT48UmVmZXJlbmNlIFVSST0iI2JpZEtleUluZm8iPjxUcmFuc2Zvcm1zPjxUcmFuc2Zvcm0gQWxnb3JpdGhtPSJodHRwOi8vd3d3LnczLm9yZy9UUi8yMDAxL1JFQy14bWwtYzE0bi0yMDAxMDMxNSI+PC9UcmFuc2Zvcm0+PC9UcmFuc2Zvcm1zPjxEaWdlc3RNZXRob2QgQWxnb3JpdGhtPSJodHRwOi8vd3d3LnczLm9yZy8
yMDAxLzA0L3htbGVuYyNzaGEyNTYiPjwvRGlnZXN0TWV0aG9kPjxEaWdlc3RWYWx1ZT5LcmtGUG5tMXJxTGx3aGNhQ0VqdW9uZ0VUVHZnY1B3emJQdXBiSE9NYjljPTwvRGlnZXN0VmFsdWU+PC9SZWZlcmVuY2U+PC9TaWduZWRJbmZvPjxTaWduYXR1cmVWYWx1ZT5mZGQ1WDlTNTdaclhGUzJzVk5NYmtuYlpuY1l3dkdEeXBjTXJJUjlLQkpybGlqVmNJcW5jRWhoVHlicFVaUGFlWHdZU3BjemFrQmNIazdCMVlnNnRIYmh1Tmt2T2dKMUk0SWpqeXZNZHNod2QvMnV1VXl2SzhSUkgrdTBRYkdETENBUTIxMFBVcHFEdGJzTk5YMFozRy9UK01ORGlNT29USXhZZGRGRm9zSlZVZmNuYVFlQlBmYllBV2lTa2ZsTG0yVy9US2V5cDAzcWRYUEhITlppRUc5MWds
bEYwc3krM3Q4d2FXWnd5NkFJcjBMRUI4clJwOE84MlFqUlBZcUdDZkJ1MEJrbnc4NnRKYTVDZkgxTk5TZUFtbjM3MCtYRHhjaVViQ3ZtSjVUZkF4YkUxYmNGTTlRNlJPUWpaM3pzUk52bEZQcEhpWjVhbmJRaHUvZ0xOQlE9PTwvU2lnbmF0dXJlVmFsdWU+PEtleUluZm8geG1sbnM9Imh0dHA6Ly93d3cudzMub3JnLzIwMDAvMDkveG1sZHNpZyMiIElkPSJiaWRLZXlJbmZvIj48WDUwOURhdGE+PFg1MDlDZXJ0aWZpY2F0ZT5NSUlGdVRDQ0E2R2dBd0lCQWdJSVdrY0oyaGYzR0M4d0RRWUpLb1pJaHZjTkFRRUxCUUF3Z1pVeEN6QUpCZ05WQkFZVEFsTkZNVE13TVFZRFZRUUtEQ3BNdzZSdWMyYkR0bkp6dzZScmNtbHVaMkZ5SUVKaGJtc2dRV3QwYVdWaW
IyeGhaeUFvY0hWaWJDa3hFekFSQmdOVkJBVVRDalV4TmpRd01UazROemd4UERBNkJnTlZCQU1NTTB6RHBHNXpac08yY25QRHBHdHlhVzVuWVhJZ1FtRnVheUJEZFhOMGIyMWxjaUJEUVRNZ2RqRWdabTl5SUVKaGJtdEpSREFlRncweU5UQTNNekV5TWpBd01EQmFGdzB5T0RBM016RXlNVFU1TlRsYU1JSDZNUXN3Q1FZRFZRUUdFd0pUUlRFek1ERUdBMVVFQ2d3cVRNT2tibk5tdzdaeWM4T2thM0pwYm1kaGNpQkNZVzVySUVGcmRHbGxZbTlzWVdjZ0tIQjFZbXdwTVJFd0R3WURWUVFFREFoRFlYSnNjM052YmpFZE1Cc0dBMVVFS2d3VXc0VnpZU0JMWVhKcGJpQkZiR2x6WVdKbGRHZ3hGVEFUQmdOVkJBVVREREU1TnpReE1EQTNNakEwTURGRk1FTUdB
MVVFS1F3OEtESTFNRGd3TVNBeE1DNHlNU2tndzRWellTQkxZWEpwYmlCRmJHbHpZV0psZEdnZ1EyRnliSE56YjI0Z0xTQk5iMkpwYkhRZ1FtRnVhMGxFTVNZd0pBWURWUVFEREIzRGhYTmhJRXRoY21sdUlFVnNhWE5oWW1WMGFDQkRZWEpzYzNOdmJqQ0NBU0l3RFFZSktvWklodmNOQVFFQkJRQURnZ0VQQURDQ0FRb0NnZ0VCQUxPNXRpZUtJc05ZWHNzQW9oMlh5YlRPZVBCMW1RZDhCOU1icWRLMVFiRHpCeC84Q0E0RE9wbTJFd1U0czlJbjBxRGhJd1Z3dlRPRFNHd3BudEdXbFFNbzRmZ0JOQWd6QXdSbXIxRkpqcGlYZTVPVmVLOXg2bENPNlo3RTdCNDNaeGdpVEpKb3hKWFNyeEhLVFdzTXpUUzkwVy9rQWpUdGwwK0ZBMllLTjlRRHQvWUZ1Z1FsZ3pS
dmVkclcwWC9TL1FsZWZJbEVBdDJ4MFVNZDV6dWNxN2NRSEUvS0JEVmV5RlR0aXVLakRmcVZZQUNVa0dzRkFTRWV1biszSjFPZ1h6ZWJPd2FyaEp0c2gzQ21pZytqR1h5cmx1VnNTSmt6NjlTNWk3cCtqRkM1RGlROFFkOFBIbmV6bkw4Y2ZjTS9nVElnY1d6cFBjMVRYRE1CcjJsL0tkTUNBd0VBQWFPQnBUQ0JvakE3QmdnckJnRUZCUWNCQVFRdk1DMHdLd1lJS3dZQkJRVUhNQUdHSDJoMGRIQTZMeTl2WTNOd0xuSmxkbTlqWVhScGIyNXpkR0YwZFhNdWMyVXdFd1lEVlIwZ0JBd3dDakFJQmdZcWhYQk9BUVV3RGdZRFZSMFBBUUgvQkFRREFnWkFNQjhHQTFVZEl3UVlNQmFBRkRPc1JxVTVkanV3cnQ5eTNxUGlWZzkwclZVb01CMEdBMVVkRGdRV0JCUTV
wZUZqVWdCcWxtUVVhVVoyMUx0NEl0VHpCVEFOQmdrcWhraUc5dzBCQVFzRkFBT0NBZ0VBREhUdzhtTUc1eHU4UjgwQ2d3UXh4Zjh5a2FyUGtPeWF2SE1rSFZqM0YrNFRLUVgzcHQzV0JNZGJObkFWdWpuQXcxSCtUeXlINFhOUzYzbHF6QllUUncvTlIzWUp4Vkxac3QyM1IyR1pRNUxzS0pPZ2ZlQlBLUmV6WkJ5bDBiQ2NIV2V4d0pxZHV2eG5mVWlPT04wMU1pRVMxcmNveWV3ZDV4Zys5encxaDBLQmdDa1h5Y3g0M01qczBXWEYzYjZyZ0o2MG9mc0Q0bHZUOFBuU2FpM1psZFdhTTlVRTY0eEsxZVYzZ3VDVlU0S1pjTnRmSDA3TmVCTHVzQ2kwOXd4R0o3VTJNcmhZQnV2LzJGSHdyc1BrWXBudEEwWlpnTGtFNkNMZStqQUg3QjJkdEMvSmZMSjYxSGV0UTh
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BLSUNBZ0lDQWdJT0tBaTBST1Vqb2dVMFBEbGlBeU1ESTJMVEV3THpYaWdJc05DZzBLNG9DTHdxYzRPQ0FnUnNPV1VrVkh3NFZGVGtSRklGTlVXVkpGVEZORlVGSlBWRTlMVDB4TUlESXdNall0TURVdE1qbmlnSXNOQ2cwS0lDQWdJQ0FnNG9DTHc0UlNSVTVFUmVLQWl3MEtJQ0FnSUNBZzRvQ0xSc08yY21Wbnc2VmxibVJsSUhOMGVYSmxiSE5sY0hKdmRHOXJiMnhzSURJd01qWXRNRFV0TWprZ3c2UnlJR3AxYzNSbGNtRjBJRzlqYUNCaGJuTnNZV2RsZENCbGJteHBaM1RpZ0lzTkNpQWdJQ0FnSU9LQWkyYkR0bkppZFc1a2MyOXlaRzVwYm1kbGJpd2djSEp2ZEc5cmIyeHNaWFFnYUdGeUlIWmhjbWwwSUhWMGM4T2tibVFnZEdsc2JDQnpkSGx5Wld4elpXNG
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UNEaWdJdFRaV3R5WlhSbGNtRnlaU0REaFhOaElFTmhjbXh6YzI5dUxDQlRZVzF2Y21SdWFXNW5jMmJEdG5KaWRXNWtaWFFnUTJWdWRISmhiR0VndzVaemRHVnlaOE8yZEd4aGJtVGlnSXNOQ2c9PTwvdXNyTm9uVmlzaWJsZURhdGE+PHNydkluZm8+PG5hbWU+WTI0OVFtbDBhVzhnVTJWeWRtbGpaWE1nUVVJZ0xTQkNhWFJwYnlCVFpYSjJhV05sY3lCQlFpeHVZVzFsUFVKcGRHbHZJRk5sY25acFkyVnpJRUZDTEhObGNtbGhiRTUxYldKbGNqMDFOVGt4T1RNM05EazBMRzg5VTNabGJuTnJZU0JJWVc1a1pXeHpZbUZ1YTJWdUlFRkNJQ2h3ZFdKc0tTeGpQVk5GPC9uYW1lPjxub25jZT5yaEY0M2xGSEdZTU12bDhnSnNPYTdiT3RCRzg9PC9ub25jZT48ZGlzcGxh
eU5hbWU+UW1sMGFXOGdVMlZ5ZG1salpYTWdRVUk9PC9kaXNwbGF5TmFtZT48L3NydkluZm8+PGNsaWVudEluZm8+PGZ1bmNJZD5TaWduaW5nPC9mdW5jSWQ+PHZlcnNpb24+Tnk0ME9TNHc8L3ZlcnNpb24+PGVudj48YWk+PHR5cGU+U1U5VDwvdHlwZT48ZGV2aWNlSW5mbz5Nall1Tnc9PTwvZGV2aWNlSW5mbz48dWhpPlpwNjBkTWNEdEFLVHp0UVRSSm1KeUwzR0tpTT08L3VoaT48ZnNpYj4wPC9mc2liPjx1dGI+Y3MxPC91dGI+PHJlcXVpcmVtZW50Pjxjb25kaXRpb24+PHR5cGU+Q2VydGlmaWNhdGVQb2xpY2llczwvdHlwZT48dmFsdWU+MS4yLjc1Mi43OC4xLjU8L3ZhbHVlPjwvY29uZGl0aW9uPjwvcmVxdWlyZW1lbnQ+PHVhdXRoPmZhY2Ux
PC91YXV0aD48dG9rZW4+YXV0by1zdGFydC10b2tlbjwvdG9rZW4+PC9haT48L2Vudj48L2NsaWVudEluZm8+PC9iYW5rSWRTaWduZWREYXRhPjwvT2JqZWN0PjwvU2lnbmF0dXJlPg==
Signature reference: 01a0e7ba-21f2-7b8d-a929-aeeb16cfe326, OCSP Response: MIIHrQoBAKCCB6YwggeiBgkrBgEFBQcwAQEEggeTMIIHjzCCATehgZMwgZAxCzAJBgNVBAYTAlNFMS4wLAYDVQQKDCVEYW5za2UgQmFuayBBUyBEYW5tYXJrIFN2ZXJpZ2UgRmlsaWFsMRMwEQYDVQQFEwo1MTY0MDE5ODExMTwwOgYDVQQDDDNEYW5za2UgQmFuayBDdXN0b21lciBDQTMgdjEgZm9yIEJhbmtJRCBPQ1NQIFNpZ25pbmcYDzIwMjYwOTI4MTExNTM1WjBYMFYwQTAJBgUrDgMCGgUABBT0Sf8arYNeOHb0b+8GDY8QgHtjkAQUF46w27pWW20wpoTOjHIvHYjS76gCCDO0KmXHvIk9gAAYDzIwMjYwOTI4MTExNTM1WqE0MDIwMAYJKwYBBQUHMAECAQH/B

KDCVEYW5za2UgQmFuayBBUyBEYW5tYXJrIFN2ZXJpZ2UgRmlsaWFsMRMwEQYDVQQFEwo1MTY0MDE5ODExMS8wLQYDVQQDDCZEYW5za2UgQmFuayBDdXN0b21lciBDQTMgdjEgZm9yIEJhbmtJRDAeFw0yNjA3MzEwMDI0MDlaFw0yNzAxMjcwMDI0MDhaMIGQMQswCQYDVQQGEwJTRTEuMCwGA1UECgwlRGFuc2tlIEJhbmsgQVMgRGFubWFyayBTdmVyaWdlIEZpbGlhbDETMBEGA1UEBRMKNTE2NDAxOTgxMTE8MDoGA1UEAwwzRGFuc2tlIEJhbmsgQ3VzdG9tZXIgQ0EzIHYxIGZvciBCYW5rSUQgT0NTUCBTaWduaW5nMIIBIjANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOCAQ8AMIIBCgKCAQEAz/24A5ZkfulUCezNp6exWYgkVVcgjQWgeTBj6ox91CHvtxfiRHhsiFHvv5M
VFbpT4qnWxjORZfsAZEEONUOySJZgC7iWtgTAMVedILhb71E7JJlSaVtvhH6bOatBUowx0nVU76PhT0P4xx15HkF/x5ukYKlFAQv4BsSYo74HVXjixhkRB6y4CyQ//C9pustWRLlrBbdsVGNnyoR8JPR6S4FfImusbH1HqwMco2WZT+04Di4mHSNRJCUN3ZtVKRTmLYG92zHGNzx9VIEVvS4RSgjIgNtXTetytHUkh+DOf4bYnH4eob+QuCbJoD+C23jAlhgz0d7domksUJC9RMguyQIDAQABo4GcMIGZMAwGA1UdEwEB/wQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUF46w27pWW20wpoTOjHIvHYjS76gwEwYDVR0gBAwwCjAIBgYqhXBOAQEwDwYJKwYBBQUHMAEFBAIFADATBgNVHSUEDDAKBggrBgEFBQcDCTAdBgNVHQ4EFgQUvQbHz400TCS8J7p60Krx78NvmRwwDgYDVR0PAQH/BA

gzsAHuTvnQDSyK6yx3gYkjjUM4j0yt5SWJss7YIk+jURw5OrmkiUSfoVOZkSMIFn70t2Qjwx7EmeBnIsrksjicikRFNyLIJNW6+nRVlfGLvYLYqNtgUGkXqvyrLLFI3fKHkdiOj+aolWipKsYer5Ndg7iY6TMpG6CiEj4H3AdjlfeG8Ozro9k+BUhf+/QLlja+aVdhk+OIKiOG6hwXzG4LQ==

https://www.banksignering.se/document/832a86a2-d01a-4623-ac01-2819e3761053
https://www.banksignering.se/verify/01a0e79c-9490-718e-8b89-a993f617258c
https://www.banksignering.se/verify/01a0e7ab-65e8-7f74-88db-5488c5657417
https://www.banksignering.se/verify/01a0e7ba-21f2-7b8d-a929-aeeb16cfe326


Signeringsverifikat
Säkrad med kryptografisk försegling

D O K U M E N T

https://www.banksignering.se/document/832a86a2-d01a-4623-ac01-2819e3761053

D O K U M E N T S P E C I F I K A T I O N

D O K U M E N T N A M N

Styrelseprotokoll 2026-09-25 (1)
A N T A L  S I D O R

22

S I G N E R A N D E  P A R T E R

Åsa Karin Elisabeth Carlsson

S I G N A T U R R E F E R E N S

01a0e79c-9490-718e-8b89-a993f617258c

T I D P U N K T

2026-09-28 12:43

O R T

Linköping

Signerad av Åsa Karin Elisabeth Carlsson med BankID

Visa signeringsdata

SOFIA SANDÄNGER

S I G N A T U R R E F E R E N S

01a0e7ab-65e8-7f74-88db-5488c5657417

T I D P U N K T

2026-09-28 12:59

O R T

Borås

Signerad av SOFIA SANDÄNGER med BankID

Visa signeringsdata

Fredrik Ove Gunnar Lundén

S I G N A T U R R E F E R E N S

01a0e7ba-21f2-7b8d-a929-aeeb16cfe326

T I D P U N K T

2026-09-28 13:15

O R T

linghem

Signerad av Fredrik Ove Gunnar Lundén med BankID

Visa signeringsdata

Detta dokument har signerats med avancerade elektroniska underskrifter enligt artikel 3 och 26 i Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 910/2014 av den 23 juli 2014 om elektronisk identifiering och betrodda

tjänster för elektroniska transaktioner på den inre marknaden och om upphävande av direktiv 1999/93/EG (eIDAS).

En länk till originaldokumentet, dess SHA-256-kontrollsumma, signaturen och OCSP-svaret för varje part kan visas med knappen ”Visa signeringsdata”. Uppgifterna finns också inbäddade som text i denna PDF och kan

extraheras med ett verktyg som konverterar en pdf-fil till text. Ladda ned dokumentet för att spara det - en kopia skapad via utskrift, till exempel utskrift till PDF, innehåller inte signeringsdatan och är inte längre digitalt

signerad.

Signer: Åsa Karin Elisabeth Carlsson, Signature reference: 01a0e79c-9490-718e-8b89-a993f617258c, Original PDF: https://www.banksignering.se/document/832a86a2-d01a-4623-ac01-2819e3761053, SHA256 checksum of original PDF: 79af50ab3b0d1434df05132304c2f64bffaf7e1399dfa7f3710b45034d3ff7a6, Signature: PD94bWwgdmVyc2lvbj0iMS4wIiBlbmNvZGluZz0iVVRGLTgiIHN0YW5kYWxvbmU9Im5vIj8+PFNpZ25hdHVyZSB4bWxucz0iaHR0cDovL3d3dy53My5vcmcvMjAwMC8wOS94bWxkc2lnIyI+PFNpZ25lZEluZm8geG1sbnM9Imh0dHA6Ly93d3cudzMub3JnLzIwMDAvMDkveG1sZHNpZyMiPjxDYW5vbmljYWx
pemF0aW9uTWV0aG9kIEFsZ29yaXRobT0iaHR0cDovL3d3dy53My5vcmcvVFIvMjAwMS9SRUMteG1sLWMxNG4tMjAwMTAzMTUiPjwvQ2Fub25pY2FsaXphdGlvbk1ldGhvZD48U2lnbmF0dXJlTWV0aG9kIEFsZ29yaXRobT0iaHR0cDovL3d3dy53My5vcmcvMjAwMS8wNC94bWxkc2lnLW1vcmUjcnNhLXNoYTI1NiI+PC9TaWduYXR1cmVNZXRob2Q+PFJlZmVyZW5jZSBUeXBlPSJodHRwOi8vd3d3LmJhbmtpZC5jb20vc2lnbmF0dXJlL3YxLjAuMC90eXBlcyIgVVJJPSIjYmlkU2lnbmVkRGF0YSI+PFRyYW5zZm9ybXM+PFRyYW5zZm9ybSBBbGdvcml0aG09Imh0dHA6Ly93d3cudzMub3JnL1RSLzIwMDEvUkVDLXhtbC1jMTRuLTIwMDEwMzE1Ij48L1R
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