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ORDFORANDEN HAR ORDET

C-sam (Sesam) 6ppnar nya dorrar

Tanka att ett ar gar sa fort. Nu ar det redan dags att summera 2025, ett ar som
for SCO:s del innehallit émsom vin och émsom vatten, jag &terkommer till bada.
Lat mig forst fa tacka personal, beredningsgrupp och styrelsekollegor for ett
mycket bra samarbete under aret. Det ar inte alltid vi tyckt lika, men efter
diskussioner i positiv anda sa har vi lyckats komma fram till beslut i samférstand.

Det ar ocksa riktigt roligt att C-sam nu pa allvar tar kliv framat och att det
tillkommer fler platser. | skrivande stund finns det 26 platser i SCO:s omrade. Det
motsvarar inte behovet, men det ar ett steg i ratt riktning.

Inkluderingslyftet och kunskapsspridningen hamnar ibland lite i skuggan C-sam,
men det ar ett imponerande arbete som gjorts i samarbete med atta andra
samordningsférbund i Ostra Mellansverige. Projektet kan nu summera ndrmare
900 unika deltagare och totalt nar vara utbildningar éver 2000 deltagare.

Ett annat gladjedmne &r att SCO:s ekonomi nu ar pa ratt spar igen. Som ni
kommer ihdg har vi haft ndgra tuffa ar bakom oss, men 2025 kan vi konstatera
att det egna kapitalet med marginal ar aterstallt. Det har inte skett av sig sjalvt,
utan ar resultatet av hart arbete av kansliet och manatlig uppféljning i styrelsen.

Valfardsguiden roner fortsatt mycket stort intresse. Antalet besdkare bara 6kar
och 6kar. Under 2025 var det 95,000 unika besokare. Det visar bade pa ett stort
behov och att guiden verkligen fungerar. Tyvarr har det visat sig att den modell
for att driva guiden som vi haft med SCO som ansvarig agare inte ar férenlig med
Finsam-lagen. Styrelsen fattade darfor ett beslut under 2025 att SCO ska géra allt
man kan for att hitta en ny dgare/driftsansvarig fore 2026-06-30.

Avslutningsvis kanns det tryggt att konstatera att SCO star val rustade infor
framtiden. Vi har en ekonomi i balans, medlemmarnas engagemang i SCO okar
och intresset for C-sam vuxna & unga ar fast férankrat hos medlemmarna.

Fredrik Lundén, )
styrelseordforande i SCO
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1T FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for

budgetaret 2025. Dispositionen foljer den mall som rekommenderats fran
Nationella radet.

Bilagor:

1. Bilaga 1 Statistik fran Valfardsguiden
2. Bilaga 2 Verksamhetsplan for 2025 inklusive budget



1.1 Sammanfattning av verksamhetens utveckling

Aldrig tidigare har medlemmarna genom Samordningsforbundet Centrala
Ostergotland (SCO) métt s& manga deltagare och personal som under 2025:

1. Fler deltagare har varit med i de insatser som tillhért Samordningsbron och
Insteget och som nu implementerats i ordinarie verksamhet, se tabell 2

2. Samverkan starkts genom dverenskommelsen C-sam, se avsnitt 1.5.1

3. Antalet anstéllda som deltagit vid SCOs kurser, fristdende férelasningar och
seminarier har fortsatt att 6ka jamfért med tidigare ar, se tabell 3

4. Jamfort med 2024 ar det nastan dubbelt sd manga (> 100 000 st) som nu
anvander vara digitala tjanster, se avsnitt 1.5.3, och styrelsen sdker nu en ny
|6sning for langsiktigt dgarskap av Valfardsguiden.

5. Arets ekonomiska resultat ar cirka 1,6 miljoner kronor battre 4n budgeterat.
Verksamheten har fullféljt atgardsplanen for att aterstalla det egna kapitalet.

6. Styrelsen ser med tillférsikt pa SCO:s framtid. Dialogen mellan medlemmarna
ar god och efterfragan pa den verksamhet som medlemmarna skapat genom
férbundet ar stor.

Tabell 1 Ekonomisk éversikt frdn 2020-2025

Verksamhetens intakter 21862 tkr 23824 tkr 29199 tkr 42008 tkr 39 479 tkr 33992 tkr
Verksamhetens kostnader 18 439 tkr 22904 tkr 30561 tkr 47 553 tkr = 40 000 tkr = 28 324 tkr
Arets resultat 3435tkr  820tkr -1386tkr -5639tkr -623tkr 5584 tkr
Soliditet (%) 62 4 neg 9 50 52
Antal anstallda 21 22% 26 35 38 30

Kommentarer: Verksamhetens intakter bestar av 13,4 miljoner i tilldelning fran
medlemmarna, 5,9 miljoner i projektstod fran ESF samt 2,6 miljoner i 6vriga intakter via
avtal med andra samordningsférbund och Nationella natverket fér Samordningsférbund
(NNS). Arets resultat blev 1,6 miljoner battre an budget, se mer i avsnitt 1.4

* Medeltalet anstallda for 2024 ar 19 se not 4, men vid drets utgang ar 22 personer anstallda.



Tabell 2a Antal deltagare som meddelats fran medlemmarna efter implementering av Samordningsbron/Insteget samt jamfdrelsetal frén 2023

Totalt 2025 Totalt 2024 Totalt 2023 Deltagare i arbete Deltagare i studier

kvinna man totalt totalt totalt 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Insats \ Totalt 297 211 508 474 204 44 55 51 16 29 11
AG-team Linkf)ping 74 83 157 154 41 17 38 32 4 17 -
Café Drivbank 9 4 13 13 14 - 1 6 - - 2
Dr.|.vbank odling/yttre 5 - = . " > 5 . ) : 5
skotsel
Intro Drivbank 6 8 14 - - - - - - - -
A.rbetsmarknadsmsatser 19 17 36 40 20 3 5 4 ) ] )
Kinda
KAA Kinda 32 34 66 67 - 12 9 - 3 10 -
Ryds Herrgard 11 0 11 8 5 - 1 - - - 2
Spr?kUt,YeCklare i 126 29 155 143 45 1 - - 6 - -
sprakstod
Stenvalvsbron 14 12 26 22 34 9 1 3 1 - -

Kommentarer: Vissa insatser, exempelvis Stenvalvsbron, har uppgatt i andra projekt och/eller ordinarie verksamhet.
Eftersom varken Uppféljning Finsam eller medlemmarna registrerar data pa samma satt som tidigare ar jamforelser om
andelen som natt arbete/studier samt detaljer sdsom exempelvis ersattningsform eller tid i insats ej langre mojliga att
redovisa. Siffrorna ovan ar samlade av medlemmarna sjalva. Rapporter fran medlemmarna sager att verksamheterna
utvecklas pa ett positivt satt och ger 6nskade resultat.



Tabell 2b Individinsatser: C-sam och Koll

C-sam C-sam
Inskrivna Utskrivna
2021 - - 12
2022 - - 10
2023 - - 17
2024 3 0 39
2025 3 3 28
Totalt 6 3 106

Kommentar: Koll redovisar deltagande i lasar. Tabellen visar lasaret som slutar det aret (dvs. 2025 ar lasaret 24/25).



Tabell 3 Kompetenshéjande insatser, digitala tidnster och volyminsatser

insats ____________________________Antaldeltagare |Antal tillfillen

Inkluderingslyftet 683 72
Lansgemensamma foérelasningar 2098 8
Motverka vald i nara relationer 143 (696)* 3
Valfardsguiden - besdkare 103 641 -
Valfardsguiden - information till personal 170 7
Valfardsguiden - informationsméten 500 6
Valfardsguiden - seminarier 100 1

Kommentarer: Aldrig tidigare har SCO natt ut till s& manga personer under ett ar.

* Motverka vald i nara relationer vander sig dven till deltagare utanfér SCO:s omrade. Projektet har natt 696 personer.



Tabell 4 Mdluppfyllelse av uppsatta mal i verksamhetsplanen fér 2025

Uppdrag Mal Status  Motivering
Ledning och styrning Uppnas
Medlemmarna styr och leder SCO och Att uppratta hel- och delarsredovisning. Styrelsen bedémer att malet ar uppfyllt eftersom rapporterna
darmed C-sam genom styrelsen upprattats, granskats och faststallts enligt beslutad rutin.
(beslutsfattande organ),
beredningsgruppen och medlemsradet
(bada radgivande organ). Att folja faststalld motesplan for Uppnas | Styrelsen bedémer att malet ar uppfyllt eftersom samtliga méten
Forbundschefen ansvarar for att tagna beredningsgrupp, styrelse samt genomforts enligt arshjulet.
beslut verkstills. SCOs verksamhet ska medlemsradet enligt arshjulet.
bedrivas i god ordning for att na
verksamhetsmalen.
Att uppratta plan for samt genomfora Uppnas | Styrelsen bedémer att malet ar uppfyllt eftersom internkontroll
internkontroll i enlighet med arshjulet. genomfdrts enligt beslutad rutin.
Ekonomi Uppnas
Efter samrad med medlemsradet Att folja faststdlld budget och sakerstélla Styrelsen bedomer att malet ar uppfyllt eftersom malet att
faststéller styrelsen en budget for att det egna kapitalet ar: 1,8 Mkr +/- 20 aterstalla det egna kapitalet &r natt och det finns en tydlig plan for
verksamhetsaret. % hur medlen ska omsattas i konkret verksamhet for deltagare
genom overenskommelsen C-sam.
Personal Uppnas

Styrelsen ansvarar for den personal som
finns anstalld i samordningsférbundet
och har delegerat det operativa arbetet
till forbundschefen.

Att fullfélja systematiskt arbetsmiljo-
arbete enligt gallande regler och lagar.

Styrelsen bedomer att malet ar uppfyllt eftersom kansliet foljer
upprattade rutiner och arbetssatt.




Uppdrag Mdl Status  Motivering
Overenskommelsen C-sam Uppnas
Medlemmarna har enats om att inga en Att medlemmarna foljer Styrelsen bedomer att malet ar uppfyllt eftersom samtliga
Overenskommelse som sakerstéller att Overenskommelsen. medlemmar fortsatt ar éverens om att C-sam ska utvecklas och att
samverkan via ordinarie verksamhet 6kar arbetet fortgar enligt plan.
mojligheterna for fler att na arbete och
vidare studier samt att medlemmarna
nyttjar sina resurser pd ett mer effektivt | Att antalet deltagare som nar sina mal Uppnas | Styrelsen bedémer att malet &r uppfylit. Totalt 6 deltagare har varit
och vardeskapande satt, se genom C-sam ska oka. med i den forsta pilotverksamheten varav 3 har fullfoljt sin tid och
dverenskommelsen C-sam 2025. gatt vidare. Medlemmarna ser att verksamheten utvecklas pa ett
bra satt och har enats om att ta nasta steg. Infor varen 2026 togs
beslut om att utéka den operativa kapaciteten fran 5 till 26 platser
och i och med det erbjuder samtliga kommuner C-samplatser. Se
SCOs hemsida for I6pande resultatredovisning.
Att uppdatera 6verenskommelsen och Uppnas | Styrelsen bedémer att malet ar uppfyllt eftersom samtliga
dess bilagor efter behow. medlemmar har varit delaktiga i uppdateringen av
overenskommelsen infor 2026.
KOLL Uppnas
Medlemmarna har valt att avsatta Att bjuda in samtliga intressenter till Styrelsen bedémer att malet ar uppfyllt eftersom intressenterna
resurser foér en samordnare kopplad till beredningsgruppen i april och oktober bjudits in till beredningsgruppen i april och oktober.
overenskommelsen KOLL.
Att delfinansiera Framtidsmassan Uppnas | Styrelsen bedémer att malet &r uppfyllt eftersom SCO varit med och
delfinansierat Framtidsmassan, se bokforing.
Att genomféra utvardering enligt plan Uppnas | Styrelsen bedémer att malet ar uppfyllt eftersom utvarderingen

presenterades vid arets planeringsdagar, se rapport.




Uppdrag Mdl Status  Motivering
Lansgemensamma féreldsningar Uppnas
Digitala foreldsningar fyra ganger per Att erbjuda forelasningar enligt Styrelsen bedomer att malet ar uppfyllt eftersom minst 8
termin med teman som medlemmarna medlemmarnas dnskemal, minst 8 st/ar. forelasningar har erbjudits och 2098 deltagare varit med, se
onskat. kalendariet pa hemsidan.
Inkluderingslyftet Uppnas
ESF projekt for gemensam Att fullfélja malen i projektet. Styrelsen bedomer att malet ar uppfylit eftersom ESF godkéant
kompetensutveckling. samtliga kvartalsrapporter och betalat ut de medel som SCO
rekvirerat. Se dven SCOs hemsida for resultatredovisning.
Motverka valdet Uppnas | Styrelsen bedomer att malet ar uppfyllt eftersom ESF godkant
ESF projekt for gemensam Att fullfolja malen i projektet. samtliga kvartalsrapporter och betalat ut de medel som SCO
kompetensutveckling. rekvirerat. Se mer info via féljande [ank.
Vilfirdsguiden Uppnas
Digital tjanst dar det ska vara latt att hitta | Att antalet unika besékare 6kar fran Styrelsen bedomer att malet ar uppfyllt eftersom antalet besokare
individuellt anpassad information som dagens 50 000/ar ar 2025 uppgick till 103 641 st, se hemsidan och arsrapport fér mer
kan hjalpa till att ta nasta steg mot information.
anstallning eller studier.
Att s6ka en ny langsiktig 16sning for Uppnas | Styrelsen bedémer att malet delvis uppnas eftersom arbetet pagar
dgarskapet av Valfardsguiden delvis och det finns intressenter, men inget ar helt klart.
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO) &r en fristdende juridisk
organisation. Vara medlemmar ar Férsakringskassan och Arbetsformedlingen i
Ostergétland, Region Ostergétland samt Kinda, Linkdpings och Atvidabergs
kommuner.

Forbundets styrelse utses av medlemmarna. Styrelsen har hjalp av
beredningsgruppen, medlemsradet och kansliet.

For att medlemmarna i samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO) ska
fullfélja lagens intention - att utveckla samverkan sa att fler uppnar eller
forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete - arbetar medlemmarna numera
utifran en gemensam dverenskommelse - C-sam - som handlar om samordning
inom foljande prioriterade omraden/uppdrag for verksamhetsaret 2025:

1. Samordna medlemmarnas individinsatser - all verksamhet for individen
utfors av medlemmarna som i sin tur anvander samordningsférbundets kansli
fér samordning, processledning, uppféljning och utvardering av samverkan i
C-sam.

2. Samordna gemensam kunskapsspridning - medlemmarna anvander
samordningsforbundets kansli for att erbjuda gemensam kompetensutveckling i
syfte att starka sin verksamhet och underlatta samverkan.

3. Samordna digitala stéd - medlemmarna utforskar tillsammans hur de kan
nyttja modern teknik for att na fler och kontinuerligt forbattra sina resultat.

Utover dessa skoter kansliet ocksa forvaltningen av sjalva
Samordningsférbundet genom den del som kallas administration och service.
Kansliet finns i centrala Linkoping och alla de fyra verksamhetsdelarna ar
arbetsplats for tjugoen personer. Har finns resurser for:

1. ekonomi, administration och personalfragor
2. kommunikation, kartlaggning, uppfoéljning, utvardering och analys
3. processledning, digital utveckling och utbildningar.

1.2.2 Uppdrag

Medlemmarna har enats om att anvanda SCO fér att underlatta samordning och
samverkan i syfte att fler ska na eller forbattra sin formaga till forvarvsarbete.
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Forbundet har enligt Finsam-lagen (Lag 2003:1210 om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser) till uppgift att:

1.

besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

stddja samverkan mellan medlemmarna

finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser vilka syftar till att individen uppnar eller forbattrar
sin formaga att utféra forvarvsarbete och som ligger inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade

besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell
samordning skall anvandas

svara for en I6pande uppféljning och utvardering av
Samordningsférbundets verksamhet

uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for den finansiella
samordningen.

Det gor vi genom att:

Medlemmarna samordnar sina resurser for bland annat arbetstraning,
rehabilitering och praktik. Férbundet anvands som métesplats, for processtdd
och katalysator for att uppna samordning och gemensam
verksamhetsutveckling. Alltid med individens basta och effektiv
resursanvandning i fokus.

Forbundet stéttar personalen hos
medlemmarna genom att facilitera
gemensam utveckling av nya arbetssatt,
tydliggora roller och hjalpa dem att lara
kanna varandras uppdrag, utmaningar
och styrkor. Genom forbundet samlar
THlmping och sprider medlemmarna kunskap fran

Kunskapsspridning

Kunskaps- det gemensamma arbetet via

utveckling

utbildningar, féreldsningar, méten och
natverk. Uppfdljning, utvardering och
analys ingdr ocksa i uppdraget. Via
forbundet genomfors
innovationsarbete i olika
utvecklingsmiljoer i nara samarbete

med brukare, personal, medlemmarnas egna forsknings- och
utvecklingsenheter, akademierna och samhallet i stort. Insatserna i C-sam och
det digitala verktyget Valfardsguiden ar exempel pa hur verksamheten tar sitt
uttryck.
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1.2.3 Finansiering

Forbundet finansieras av staten via Forsakringskassan (dar ingar dven
Arbetsférmedlingens del), med hélften av medlen, Region Ostergétland med en
fjardedel och Kinda, Link6pings och Atvidabergs kommuner med resterande
fijardedel. Under ett antal ar har férbundet ocksa varit agare av projekt
finansierade av Europeiska Socialfonden (ESF).

Tilldelning

3277000 kr 6 554000 kr = Tl”dEIrﬂng fran staten

= Tilldelning fran Linkopings
kommun
198 724 kr

—
f-—_
233804 kr

3135972kr

m Tilldelning fran Atvidabergs
kommun

m Tilldelning fran Kinda
kommun

m Tilldelning fran Region
Ostergdtland

Diagram 1 Tilldelning 2025 - totalt 13 399 500 kr

Intakter

2577121 kr

= Medlemsavgifter

5 885837 kr m EU-medel och andra bidrag

® Ovriga intakter
13399500 kr

Diagram 2 Intéikter totalt
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Samverkan dr inte ett tillstand som gar
att uppnd vid ett givet tillfélle

utan en levande process som varje dag
maste erdvras, etableras och stindigt

underhallas

Samverkansutradningens betankande
SOU 2000:114

1.2.4 Verksamhetsidé och vision

Genom samordningsférbundet ges medlemmarna en unik chans att samordna
sina resurser i syfte att 0ka chanserna for manniskors maéjlighet att forsoérja sig
sjalva, kanna sig delaktiga och ma bra.

Medlemmarna har enats om att all verksamhet ska genomsyras av férbundets
vardegrund:

1. Respekt - att arbeta utifran varje manniskas unika situation och
forutsattningar.

2. Delaktighet - att verka for att varje individ ges mojlighet att sjalv aga sin
process samt strava mot en tillganglig och inkluderande arbetsmarknad.

3. Madjlighet - att verka som katalysator for att nd utveckling i stravan att
valfardssystemen ska fungera som "majliggorare” for individen.

4. Samarbete - att bidra till 6kad samverkan och samarbete for att na
helhetssyn, forbattrad kvalitet, tillit och effektivisering inom
valfardssystemen.

Tillsammans vill medlemmarna i Samordningsférbundet Centrala Ostergétland
ge alla en chans att vara med i arbetslivet.
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1.2.5 Styrning, ledning och uppféljning

Styrelsen ar hdgsta beslutande
organ och samrader med
medlemsradet vid tva tillfallen per ar.
Det ar styrelsen som tar beslut om
verksamhetens inriktning och ramar.

Bade styrelse och beredningsgrupp
traffas vanligtvis tio ganger per ar
och har tva aktiviteter gemensamt:
uppstartsdagen i januari och
planeringsdagarna i augusti. Dar
formuleras overgripande mal,
finansiella mal och delmal, vilka
genom verksamhetsplanen blir
vagledande for verksamheten.
Arbetet att ta fram underlag till
beslut sker i nara dialog mellan alla
dessa organ samt medlemmarnas
egna organisationer.

Nytt for 2025 var att medlemmarna
ocksa skapat en operativ grupp for
att ytterligare starka samverkan i
C-sam. Gruppen har till uppgift att ta
fram arbetssatt och rutiner for C-sam
och bemannas av personal fran
medlemmarna som ar
verksamhetsnara.

Styrelsen upprattar
internkontrollplan i borjan av aret
och foljer sedan upp densammaii
samband med tertialrapport 2.

Tabell 5 SCO:s styrelse

Medlem Organisation

Fredrik Lundén | Ordférande | Linkopings
kommun

Sofia Vice Forsakringskassan

Sandanger ordférande

Sara Axén Ledamot Arbets-
formedlingen

Torbjérn Ledamot Kinda kommun

Holmaqvist

Lennart Ledamot Atvidabergs

Pettersson kommun

Anders Selbing | Ledamot Region
Ostergotland

Asa Brodd Ersattare Forsakringskassan

Monika Ersattare Linkopings

Liljeberg kommun

Peter Ersattare Region

Hermansson Ostergotland

Wolldurf Ersattare Kinda kommun

Skallbom

Linnea Rocke Ersattare Atvidabergs
kommun

Hakan Ersattare Arbets-

Ljungberg formedlingen




Styrelsen
Beslutande organ

Medlemsradet

Radgivande
{ Verkstéllande
| Beredningsgruppen

Radgivande
Medlemmarnas

ordinarie verksamhet

Figur 1 SCO:s organisation

Forbundschefen, Mattias Bergstrom, verkstaller styrelsens beslut
och har beredningsgruppen och kansliet till sin hjalp.

Medlemsradet &r ett forum for samrad om till exempel arsredovisning,
verksamhetsplan och budget. | radet ingdr kommunstyrelsens ordférande fran
de tre kommunerna, regionrad och hogre chefer pa Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan.

Under 2025 har tva medlemsrad genomforts. Forutom de obligatoriska
punkterna om arsredovisning, verksamhetsplan och budget har bland annat
C-sam, vara ESF-projekt, Valfardsguiden, for och nackdelar med att bilda
lansférbund samt utmaningarna med uppféljning och utvardering 2025
diskuterats. Medlemsradet har gett sitt fulla stod for verksamhetens utveckling.

Beredningsgruppen bestdr av operativa chefer/samverkansansvariga fran vara
medlemmar. De forbereder fragor kring det praktiska arbetet pa férbundet och
forbereder beslutsunderlag till styrelsen. De har en radgivande roll till styrelsen
och ar ocksa referensgrupp for ESF-projekt.

Beredningsgruppen har haft nio méten under aret plus tva gemensamma traffar
med styrelsen, en uppstartsdag i januari och planeringsdagarna i augusti.
Beredningsgruppen bestar av tolv ordinarie samt ett antal ersattare fran:

—_

Arbetsférmedlingen

Forsakringskassan

Region Ostergétland - Psykiatriska kliniken/Primarvarden

Kinda kommun - Socialférvaltningen/Utbildningsforvaltningen
Atvidabergs kommun - Arbetsmarknadsenheten/Socialkontoret

o~ LN
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6. Linkdpings kommun - Integration och arbetsmarknadsférvaltningen/
Socialférvaltningen/Utbildningsforvaltningen

Under aret beslutade beredningsgruppen att ocksa lagga till en ny grupp. Den
fick namnet Operativa gruppen och den har till uppgift att ta fram arbetssatt och
rutiner for C-sam.

Revisorerna har till uppgift att granska verksamheten for att sakerstalla att den
sker i enlighet med lagens intention och ram. Férbundet upprattar deldrsrapport
(tertial 2) och arsredovisning som granskas av medlemmarnas revisorer.

Tabell 6 SCO:s revisorer
Yrkesrevisor Organisation
Peter Alexandersson, stadsrevisor Linkdpings kommun (sammankallande)
Sigvald Olsson Kinda kommun
Mira Wedenberg Atvidabergs kommun
Malin Forslund, Azets Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
Hakan Kaldenvik Region Ostergotland
Elisabeth Jern Linkdpings kommun

For att alla ska kunna félja utvecklingen i verksamheten sammanstaller
forbundet rapporter med statistik fran Uppfoljning Finsam, medlemmarnas
datainsamling, resultat fran NNS indikatorer och en rad andra kvantitativa och
kvalitativa data fran enkater och intervjuer. Varje verksamhet rapporterar
manadsvis genom statusrapporter samt till hel- och deldrsrapporterna.

SCO har under rddande férutsattningar tagit nagra steg i arbetet med att bygga
upp egen kapacitet for behovsanalys och omvarldsbevakning, se hemsidan, vilket
ger okat stod till medlemmarna i arbetet med att identifiera behov och goéra
prioriteringar. Samtidigt kvarstar behovet av ett nationellt uppféljningssystem
och SCOs énskan om att medlemmarna hellre skulle hantera dessa fragor
gemensamt.

| och med att medlemmarna anvant SCO fér att gemensamt dga ESF-projekt
redovisas ocksa data till SCB och ESF:s system. En uppgift som skots av
Linkdpings kommun eftersom personalen vid SCOs kansli inte far hantera



personuppgifter. Allt i syfte att sakerstalla att den verksamhet som bedrivs
uppfyller kraven pa att skapa varde for den enskilde och leda till att parterna
nyttjar sina resurser mer samordnat och effektivt samtidigt som vi alla féljer
uppsatta regler och ramar.

Styrelsen konstaterar att forutsattningarna att fullfélja god uppfoéljning har
férsamrats avsevart sedan Forsakringskassan lagt ned det nationella
uppfoéljningssystemet SUS.

Styrelsen bedomer dock att féorbundets verksamhet uppfyller uppsatta mal och
utvecklas pa ett bra satt. Den bedémningen gors mot bakgrund av den
dokumentation som finns kopplat till verksamhetens alla delar och som visar att
de mal som formulerats i verksamhetsplan for 2025 i stort uppnas. De avvikelser
som finns ar val beskrivna och motiverade. Det finns ocksa en tydlig plan for
framtiden.

1.2.6 Malgrupper

Genom férbundet skapar medlemmarna verksamhet som vaver samman de
resurser och formagor som finns hos var och en av parterna och som i
samverkan utgdr en mer valfungerande helhet. Parternas samtliga malgrupper
kan potentiellt vara aktuella, men férst nar det visar sig att det ar aktuellt att tva
eller flera medlemmar behover samordna sina tjanster for att na den enskildes
onskade mal.

P4 sa satt kan medlemmarna tillsammans tillgodose de som ar i behov av ett
sammanhallet stod dar flera resurser verkar parallellt. Dessa grupper beskrivs i
lagen om finansiell samordning och ar ocksa snarlika de som ingar i ESF:s
ansvarsomrade. Ofta handlar det om personer som ar langtidssjukskrivna,
langtidsarbetsldsa, utomeuropeiskt fodda med kort utbildning och individer med
olika former av funktionsnedsattning, som innebar att arbetsmarknaden hittills
varit otillganglig for dem.

Alla har de gemensamt att de mott ett specialiserat och darmed fragmenterat
system av tjanster och service som av olika anledningar inte kunnat erbjuda en
fungerande |6sning till de behov som finns. | SCO:s arbete ingar att
medlemmarna tillsammans ar lyhérda for nar glapp uppstar i vara system. Under
aret har féljande fragor och situationer uppmarksammats:

1. Trots efterfragan pa arbetskraft i samhallet stiger antalet
langtidsarbetslosa, langtidssjukskrivna och langtidsberoende av
ekonomiskt bistand. De grupper som ofta ar aktuella i
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10.

samverkansinsatser hamnar langre fran arbetsmarknaden. Efterfragan pa
insatsernas platser har 6kat. Sarskilt insatser med laga ingangskrav som
samtidigt har en tydlig malsattning att na hela vagen till arbete/studier.

Kopplingen mellan medlemmarnas resurser behdver ytterligare utvecklas.

Individer som ar sjukskrivna, men som av olika anledningar inte har
ersattning frdn samhallet (t.ex. forsorjs av foraldrar eller annan
narstaende) saknar forsakringsskydd och kan inte anvisas till insatser de
har behov av.

De som inte far sin sjukskrivning godkand av Forsakringskassan och som
saknar sjukpenninggrundande inkomst (SGI 0) ar i ett sarskilt utsatt Iage.

Avslag pa ansokan om sjukersattning dkar och ibland hamnar personer i
klam nar medlemmarna i SCO gor olika bedémning om arbetsférméga.

Ovissheten kring Arbetsformedlingens omdaning har lett till Ianga ledtider
och ovisshet. Manga som hanvisas till tjansterna Rusta och Matcha samt
Insteg till arbete vittnar om otillrackligt stod.

Andelen som upplevt ndgon form av vald i nara relation ar mycket hog i
samverkansinsatser och beddms allt mer som ett allvarligt dolt hinder for
progression (nara 70 % hos kvinnorna och ca 60 % av mannen svarar ja
enligt NNS nationella uppdrag).

Det finns ett behov av individanpassade tjanster som skapar varde for
bade anvandaren och samhallet i stort.

Initiativ som Arbetsformedlingens "Matchning frén dag 1" och "jdmstdlld
etablering” eller den danske studien BIP visar att dven de malgrupper som
ar i behov av samordnat stod snabbare nar sina mal om insatserna har ett
tydligt jobbfokus och att personalen har hog tillforsikt att det ar méijligt att
na hela vagen.

ISFs rapporter visar att samordnade insatser gor skillnad och att dven de
som varit ifran arbetsmarknaden under lang tid kan komma tillbaka pa
relativt kort tid om ratt stod satts in.
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11. Diskussionen om att undvika exkluderande kriterier och istallet utforma
stod for alla har fortgatt. Vad vinner samhallet pa att ha sa manga olika
ersattningsformer? Ett mer sémlost system tycks ge bade arbetsro och
battre resultat i form av att manniskor snabbare kommer tillbaka till egen
forsorjning genom arbete och darmed Iamnar behovet av ersattning.

1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Verksamhetens intakter bestod 2025 av 13,4 miljoner i tilldelning fran
medlemmarna, 5,9 miljoner i projektstod fran ESF samt 2,6 miljoner i 6vriga
intakter via avtal med forbund och NNS. Arets resultat blev 1,6 miljoner battre &n
beraknat.

Styrelsen konstaterar att verksamheten utvecklas pa ett positivt satt och kan
samtidigt se att den atgardsplan som togs fram under 2023 for att dterstalla
balans i forbundets ekonomi fungerar. Det egna kapitalet ar nu aterstallt och
medlemmarna har en god grund for att kunna vidareutveckla C-sam under 2026.

1.4 Handelser av vasentlig betydelse
Under aret har foljande storre handelser paverkat Samordningsférbundet:

1. Fortsatt krig och oro i varlden paverkar arbetsmarknaden och darmed
medlemmarnas mojlighet att na det gemensamma malet att fler ska
kunna forsorja sig genom arbete.

2. Region Ostergétlands ekonomiska situation fick ocksd i ar effekt p& C-sam
som fick anpassa utvecklingstakten.

3. Regeringens uppdrag till Forsakringskassan rérande fragan om ESF och
Finsam ledde till att medlemmarna i SCO beslutat att ej ldngre s6ka medel
externt. Pagaende projekt avslutas enligt plan till sommaren 2026.
Beslutet bidrog till att SCO varslar sin personal om uppségning.

4. Beslutet att omorganisera kansliet till forman for att skapa operativ
kapacitet i C-sam ledde till varsel om uppsagning till kansliets personal.

5. Beslutet att satta en skarp deadline for att hitta en ny 16sning for
agarskapet till Valfardsguiden ledde till att personalen varslades om

uppsagning.
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6. |samband med att styrelsen faststallde verksamhetsplan och budget for
2026 togs ocksa beslut om att utdka antalet platser i C-sam fran
testverksamhetens 5 till 26 platser och att det fran arsskiftet 25/26 ska
finnas C-samplatser i alla tre kommuner.

7. Valfardsguiden passerade 100 000 unika anvandare.

8. De nya rekommendationerna i kunskapsstodet fick ett flertal férbund,
som visat intresse for Valfardsguiden, att backa. Samordningsférbundens
handlingsutrymme samt fragan om samarbete mellan férbunden upplevs
som otydligt.

9. Kunskapsspridningen om BIP, VTA och de lansgemensamma
forelasningarna var mycket efterfragade, men kommer inte att prioriteras
2026, med hanvisning till det nya kunskapsstodet. Fokus kommer istallet
att ligga pa C-sam och det egna geografiska omradet.

10. SCO lamnade sitt engagemang som ordférande i Nationella natverket fér
Samordningsforbund (NNS).

11. Forbundets engagemang i kompetenscentret for social innovation vid
Motesplats Social Innovation, Malmo universitet, fortgick. Konferensen i
november blev en av arets hojdpunkter och vid arsskiftet 25/26 fick
parterna besked om ytterligare minst 3 ars forlangning.

1.5 Uppfdljning och utvardering av resultat

Ett samordningsforbund ska enligt lag “svara for uppféljning och utvérdering av
rehabiliteringsinsatserna”.

Genom att utbilda i och ansvara for datainsamling samt sammanfatta
datamaterial fran uppféljningssystemet SUS och instrumentet NNS indikatorer
har forbundet haft en god férmaga till uppféljning, utvardering och analys, men i
och med 2023 fick detta ett abrupt slut. Forsakringskassan stangde SUS vid
arsskiftet 2022/2023 och det system som skulle ersatta det tidigare, Uppfoljning
Finsam, har mycket begrdansade funktioner. Nationella radet och NNS har varit
tydliga i sin rekommendation att férbunden inte ska ta fram egna [6sningar for
uppféljning vilket SCOs styrelse valt att hérsamma. Samtidigt konstaterar
styrelsen att det lett till att SCO saknar de verktyg som énskas.
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Darmed ser uppfoljningen annorlunda ut sedan 2023. All information som finns
presenterad i denna arsredovisning verifieras genom aggregerad data fran
medlemmarnas egna system samt SCOs protokoll, minnesanteckningar,
statusrapporter, uppféljning och rapporter fran de externa utvarderare som varit
kopplade till férbundet 2025. For att fa en fingervisning om den fortsatta
utvecklingen av de implementerade delarna av Samordningsbron/Insteget har
SCO begart aggregerade data fran medlemmarna om antal deltagare och hur
manga som natt arbete/studier.

Foérbundet ar fortsatt representerad i utvecklingsgruppen fér NNS indikatorer
och under 2025 kunde vi presentera en helt ny niva av data kopplat till den
digitala tjansten Valfardsguiden, genom hel- och halvarsrapportering pa
nationell- och férbundsniva.

| avsnitt 1.5.1 till 1.5.4 redovisas resultatet fran verksamhetens olika delar.
1.5.1

1.5.1 Samordna medlemmarnas individinsatser
Mal

All verksamhet for individen utfors av medlemmarna som i sin tur anvander
samordningsforbundets kansli for samordning, processledning, uppféljning och
utvardering av samverkan i C-sam.

Inledning

Samordningsférbundet har genom C-sam-6verenskommelsen under aret startat
upp insatsen C-sam Intro (ibland kallad "Dvarggatan”) och kunnat ta emot 6
individer, varav 3 har skrivits ut efter fullgjord insats.

Diskussionerna under aret har kretsat kring medlemmarnas behov av ytterligare
platser och 6kat utbud av aktiviteter i C-sam samt tillhérande dialoger om hur en
moijlig utdkning skulle kunna komma till. Styrelsen har godkant de foérslag som
kommunerna lamnat vilket innebar att 26 platser ska startas upp under forsta
halvan av 2026.

Under aret har arbetet med C-sam uppfyllt alla de mal som stalldes upp i
Verksamhetsplan 2025.

Viktiga handelser 2025

e Insatsen C-sam intro tar emot sina forsta deltagare december 2024
e C-sam intro nar full kapacitet mars 2025
e Forsta deltagarna skrivs ut fran C-sam intro september 2025
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e Vidareutveckling och effektivisering av remitteringsprocessen pabdrjas

Maluppfyllelse 2025

Se tabell

Resultat C-sam intro

Ar Inskrivha Utskrivna Inskrivna totalt Utskrivna totalt
2025 3 3 6 3
2024 3 - 3 -

For Iépande uppdateringar, se SCOs hemsida.

Operativa gruppen

Den operativa gruppen (OP) har under aret haft det mest verksamhetsnara
uppdraget att ta fram rutiner, tillvagagangssatt, genomforandet av det forsta
operativa steget for C-sam och att dterkoppla till férbundets beredningsgrupp.
OP har under &ret utékats med representation fran Region Ostergétland (vt 25)
och Kinda kommun (ht 25) vilket gor att aret nu avslutas med att OP innehaller
representanter fran fem av férbundets sex medlemmar.

C-sam Intro

Det har under 2025 funnits 5 platser pa Dvarggatans avdelning “Intro” att tillga
for deltagare kopplade till C-sam-6verenskommelsen. | mars 2025 var samtliga
platser belagda. | september slutade den férsta deltagaren och i samband med
nyintag har det uppstatt 6nskemal om vidareutveckling av remitteringsprocessen
i syfte att effektivisera flodet.

Deltagarna i C-sam Intro har innan C-sam varit utan arbete mellan 2-10+ ar,
samtliga med komplexa behov till foljd av bl.a. utmattningar, NPF, psykisk ohalsa
och psykisk sjukdom.

Samtliga deltagare har haft minst tva men aven flera av medlemmarna kopplade
till sig.

Utvarderingen som gjorts med de avslutade deltagarna visar pa positiva intryck
sarskilt kring bemotande fran personalen. Det finns ocksa fortsatt 6nskemal om
att bredda utbudet av arbetsuppgifter.

Snittiden for deltagande i C-sam Intro ar 261 dagar, baserat pa tre avslutade
deltagare.
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Framtid
C-sam ska fortsatta och utoka under 2026. Arbetet ska bl.a. handla om att:

e Utokning fran 5 till 26 platser i C-sam forsta halvan av 2026. | takt med att
dessa kommer igang ska arbetssatt och rutiner dokumenteras i
6verenskommelsen for C-sam.

e Uppratta avtal for samtliga C-samplatser hos medlemskommunerna.
Avtalen fors sedan in under bilaga 6 i dverenskommelsen “De samordnade
tjansterna och dess processer”.

e Undersoka madjligheten till att skapa ett system for att kunna hantera en
storre volym av ansokningar till C-sam Intro.

Vidareutveckla och foértydliga av remitteringsprocessen for C-sam Intro i takt med att antalet
platser 6kar. Gora justeringar i nuvarande process och rutiner for att méta medlemmarnas
onskemal om att korta ledtiderna och att anvanda platserna mer effektivt.

1.5.2 Samordna gemensam kunskapsspridning
Arbetet inom enheten samordnad kunskapsspridning bestar av:

e Ldnsgemensamma féreldsningar - Erbjuda medlemmarna inspiration och
kompetensutveckling tillsammans med de andra tva
samordningsférbunden i Ostergétland.

e ESF-projektet Motverka vald i ndra relationer - Erbjuda medlemmarnas
personal information om vilka resurser som finns for att arbeta proaktivt
kring fragan om vald i nara relationer, i ett projekt agt av
Samordningsférbundet Sérmland.

e [ESF-projektet Inkluderingslyftet - Oka medlemmarnas férutsattningar till att
tillampa kunskap om forhallningssatt och verktyg inom BIP och VTA, i
samarbete med Samordningsférbundet Sérmland.

Ldnsgemensamma féreldsningar

Lansgemensamma foreldsningars mal om att anordna 8 forelasningar (4 under
varterminen, 4 under hostterminen) och 500 deltagare har uppnatts.

2098 deltagare har sett arets férelasningar. De popularaste har varit:

e Att forstd Autism och ADHD, med 481 deltagare
e Att forsta sin egen utsatthet, med 376 deltagare
e Interkulturell kommunikation, med 203 deltagare

Komplett statistik for Lansgemensamma féreldsningar finns pad samordningsférbundets webbsida.
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Motverka vald i néra relationer

Motverka vald i nara relationer har uppnatt malet av antalet deltagare, med 696
unika deltagare, 626 kvinnor och 70 man, varav 143 stycken av de unika ar fran
SCOs upptagningsomrade.

Notera att dessa ar unika individer, och att varje individ kan ha deltagit vid flera
utbildningstillfallen.

1.5.3 Samordna digitala tjanster

Valfardsguiden (VG)

Valfardsguiden ar en digital tjanst for VO lfo rd S

medlemmarnas personal och : d
allmanheten med syftet att underlatta for 9 uicen
den som soker information om den

svenska valfarden. Stravan ar att pa sikt

erbjuda ett multikompetent vaglednings-

och handledningsstod.

Viktiga handelser 2025

1. Valfardsguiden har dkat antalet besékare med 57%, med 6ver 100 000
bestkare under aret.

2. Valfardsguiden nade 10 000 dterkommande besokare (personer som
besoker guiden under flera tillfallen).

3. Antalet vagval i guiden har 6kat till 1 700.

4. Valfardsguiden har visats pa infotraffar med natverket for
rehabkoordinatorer, personal inom Goéteborgs stad, S6dertalje bibliotek,
Medborgarcentrum Botkyrka och stallt ut pa Finsammassan i Orebro,
MSI-dagen och ett riksdagsseminarium. Tillsammans med webbtraffarna
har dessa natt cirka 700 personer.

5. SVT publicerade ett reportage om Valfardsguiden i december. Reportaget
ar positivt till tjansten och namner att den vuxit mycket senaste aren, och
vi ser en tydlig 6kning i anvandarstatistiken for Valfardsguiden nar det
publicerades och efterat.

6. Implementering av en onlineenkat pa Valfardsguiden for att samla in
feedback fran anvandare. Det ar ett bra komplement till besoksstatistiken.

7. Omfattande forbattringar i hur guiden hanterar geografi. Syftet ar att
underlatta for anvandarna att hitta relevant och tydlig information i

25



10.

Valfardsguiden, skraddarsytt utifran omradet man bor i, och dven se
information om relevanta nationella tjanster.

. Ar Unika anvéndare

Implementering av en
funktion for att kunna lamna | 2025 103 500 (VG)
sidan snabbt vid behov.
Losningen ar sarskilt viktigi | 5004 65 000 (VG)
samband med information
om vald i nara relationer, for | . 5 500 (K* + 23 000 (VG)
att skydda utsatta
anvandare. Det finns dven en

. : : 2022 11811 (IK)
ny informationssida om hur
man kan délja sitt besok vid
behov. 2021 8 802 (IK)
Innehadllet inom Berattelser
fran livet ar forbattrat med 2020 | 5672(IK)
mer beskrivande rubriker, ny
layout, nya bilder och fler 2019 2301 (IK)
berattelser.

En ny férhandsgranskningsfunktion har lett till en smidigare process for
godkannande av innehall.

Tabell 9 Statistik fran Insatskatalogen (IK) (Google analytics 2019-2023) och Vilfdrdsguiden
(VG) (Matomo 2023-2025)

Maluppfyllelse 2025

Se tabell 4

Framtid

1.

Efterfragan att vara med i VG
6kar, men da fragan om
langsiktigt agarskap utreds
har flera valt att avvakta.
Fortsatt dialog med Al
Sweden, University of Stirling
samt Linkdpings universitet
om utveckling.
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3. Dialog ar inledd med en rad aktorer rérande langsiktigt agarskap.

1.5.4 Administration och service

Enheten Administration och service ansvarar for kansliets administrativa uppgifter
till stod for styrelsen, beredningsgrupp, medlemmarna och SCO:s olika
verksamheter. Det handlar om rutiner for fakturering och inkop, diariefoéring
samt kunskap kring GDPR och dataskydd. Enheten ansvarar ocksa for ekonomisk
redovisning, planering och uppféljning. Aven kommunikation, uppféljning samt
arbetsmiljo och arbete for jamstalldhet och jamlikhet ingar i ansvarsomradet.

Avstamning sker manadsvis, i hel- och deldrsredovisning samt via internkontroll.
Arbetet utgdr grund for att alla andra aktiviteter ska kunna fullfélja sina uppdrag
pa ett smidigt, transparent och valordnat satt och kopplar till verksamhetsmalen
for administration.

Viktiga handelser 2025

1. Ekonomin dterhamtar sig enligt tagna beslut.
2. Viflyttar vart arkiv fran W3D3 till Ciceron
3. Samtliga platser i styrelsen och beredningsgruppen ar tillsatta.

Maluppfyllelse

Se tabell 4

Framtid

1. Kansliet fungerar val och anpassas [6pande efter de nya férutsattningar
som rader.

1.6 God ekonomisk hushallning

Forbundet har under 2025 bedrivit verksamheten med god ekonomisk
hushallning. Denna slutsats drar styrelsen da férbundet gor ett positivt resultat
jamfort med budget pa cirka 1,6 miljoner kronor och att det under hela aret gatt
att se att den atgardsplan som beslutats gett 6nskad effekt. Infor 2026 har
styrelsen lagt en budget sa att den operativa kapaciteten i C-sam ska 6ka fran
testverksamhetens 5 platser till minst 26 platser férdelade i samtliga 3
kommuner.
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Samtliga delar i verksamheten levererar ocksa goda resultat. Medlemmarna nar
fler och kan se att medlen leder till effektiv resursanvandning. Dels genom
6verenskommelsen C-sam dar medlemmarna bygger vidare pa erfarenheterna
fran Samordningsbron/Insteget, men ocksa for att de implementerade
verksamheterna fran Samordningsbron/Insteget redovisar att de méter fler
deltagare an nagonsin. En utveckling som ligger i linje med Forsakringskassans
svar till regeringen, december 2024, dar de namner samordning av ordinarie
verksamhet utan krav pa ersattning som ett positivt satt att utoka Finsam.

Styrelsen har [6pande dialog och planering for hur de tillgangliga medlen ska
omsattas i vardeskapande verksamhet. Hela tiden med den enskildes behov av
att na egen forsorjning i fokus. Samtidigt har aret inneburit en rad diskussioner
om styrningen av Finsam. Tidigare rekommendationer har tagits bort och det nya
kunskapsstddet har lett till olika tolkningar om samordningsférbundens
handlingsutrymme och uppdrag. Styrelsen, som hogsta beslutande organ for
den juridiska personen SCO, kommer att behéva fortsitta samtalet om hur detta
ska hanteras. Parallellt kommer styrelsen folja processen om en modernisering
av lagstiftningen.

Férbundets medel har fordelats enligt foljande:

Tabell 10 Fordelning av forbundets intdkter, kr

Tilldelning och EU-bidrag 19271913 %-andel
Kunskapsspridning 5786 171 30,03
C-sam 5886 084 30,54
Implementering/avslut av ESF-projekt 695 022 3,61
Digitala tjanster 3469 694 18,00
Resultat 3434942 17,82

Kommentar: Medlemmarna har paborjat arbetet med att omférdela sina
resurser till C-sam och det integrerade utvecklingsarbetet for att fa fler i arbete
(30 % C-sam och 18 % resultat). Samtidigt fortsatter den gemensamma
kompetensutvecklingen och de pagaende ESF-projekten att omfatta en tredjedel
av resurserna liksom det digitala arbetet omfattar en dryg sjattedel.
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1.7 Balanskravsresultat

Om forbundet far ett negativt resultat ska detta regleras och det egna kapitalet
aterstallas under de tre kommande aren. Vid avstamning mot balanskravet
raknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Tabell 11 Balanskravsutredning

Balanskravsutredning 2024 2023

Arets resultat enligt resultatrakningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmaijlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat

3435 tkr

0 tkr

0 tkr

0 tkr

0 tkr

0 tkr

3435 tkr

0 tkr

0 tkr

3435 tkr

820 tkr -1 386 tkr

0 tkr 0 tkr
0 tkr 0 tkr
0 tkr 0 tkr
0 tkr 0 tkr
0 tkr 0 tkr

820 tkr -1 386 tkr

0 tkr 0 tkr

0 tkr 0 tkr

820 tkr -1 386 tkr

Kommentar: 2025 ars resultat efter balanskravsjusteringar ar 3 435 tkr, darmed
ar det negativa balanskravsresultatet fran 2022 och 2023 aterstallt.

1.8 Vasentliga personalforhallanden

Personalstyrkan har varit stabil ar 2025. 12 heltidsanstallda plus 6
deltidsanstallda kvinnor samt 4 heltidsanstallda man. Totalt 21 personer, och
totalt 18,1 st heltidsekvivalenter, medraknat sjukskrivna.

Av dessa har 9 personer |6nebidrag (6,55 heltidsekvivalenter.)

Tabell 12 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro antal timmar => 60 dagar Sjukfranvaro  Andel i procent
antal timmar  => 60 dagar
Kvinnor 2401 3847 62,4
Man 0 16 0
Totalt 2401 3863 61,2
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Tabell 13 Antalet sjukfranvarotimmar i relation till férvéntat antal arbetstimmar

Sjukfrdnvaro Antal férvéntade arbetstimmar Andel i procent
antal timmar
Kvinnor 3847 28932 13,3
Man 16 7920 0,2
Totalt 3863 36 852 10,5

Tabell 14 Sjukfrdnvaro uppdelat i dldersgrupper

Sjukfranvaro  Antal férvintade arbetstimmar Andel i procent
antal timmar

29 ar eller yngre 0 0 0

30- 49 &r 2289 21029 10,9

50 ar eller aldre 1573 15823 9,9

1.9 Forvantad utveckling

Under 2026 ser medlemmarna i SCO
fram emot att ga fran det inledande
testet som pagatt under 2025 till att
skala upp arbetet i C-sam. Under
varen ar det tankt att 5 platser ska bli
26 genom att Linkoping utokar
verksamheten vid Dvdrggatan och
Oppnar Drivbdnk City samt att aven
Atvidaberg och Kinda valkomnar
deltagare i C-sam.

Allt i syfte att fullfélja lagens intention och de mal beskrivs i verksamhetsplanen:

1. Att genom samordning och samverkan strava efter effektiv resursanvandning
2. Att fler ska forbattra och/eller uppna formaga till forvarvsarbete
3. Att félja upp och utvardera verksamheten utifran givna férutsattningar

4. Att skota verksamheten enligt god ekonomisk hushallning med ett finansiellt
mal att ha ett eget kapital motsvarande 2 Mkr +/- 20 %
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Fram till den sista juni 2026 fortsatter arbetet med att soka en ny agare till
Valfardsguiden och den sista juli avslutas ESF-projekten Inkluderingslyftet och
Motverka valdet.

Under véren fullféljer SCO som sin omorganisation och till hésten férvantas den
nya organisationen med fokus pa C-sam att vara i full funktion.

Styrelsen foljer ocksa utvecklingen pa nationell niva gallande forutsattningarna
for uppfoljning, nyttjandet av externa medel (framst fran ESF) samt 6versynen av
lagstiftningen samt Finsams nationella ordning.

| en tid med historiskt hdg arbetsldshet och skriande brist pa arbetskraft behdvs
samordning och samverkan mer an nagonsin. Alla maste ges chans att vara med
i arbetslivet. Och for att klara av det behover vi ytterligare férsta hur vi kan na
varandra och hitta synergieffekter som gor oss starkare tillsammans.
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2 EKONOMISK SAMMANFATTNING OCH DRIFTREDOVISNING

Tabell 15 Ekonomisk sammanfattning

Belonp i thr Utfall jan-dec |Aktuell budget Awvikelse utfall - |Bokslut heldr
PP 2025 jan-dec 2025 budget 2024

Nettokostnad 3422 1826 1596

Bidrag/intakt 21 862 22271 -409 23824
Resultat 3435 1811 1624 820
t’;ﬁiﬁ?de eget 3571 1948 1623 136
Likvida medel 3312 - - -380

Kommentar: SCO gor ett positivt resultat som &r 1 624 tkr battre &n budget,
vilket resulterar i ett utgdende eget kapital pa 3 571 tkr. Detta ligger i linje med
den atgardsplan som tagits fram for att aterstalla det egna kapitalet, och
besluten om att frigdra medel for att kunna 6ka den operativa kapaciteten i
C-sam.

Tabell 16 Driftredovisning

Budget 2025 |Utfall 2025 Ut all 2024

Medlemsavgifter 13 399 500 13 399 500 13 594 500
EU-bidrag 6 003 000 5872 413 -130 587 6 002 207
Kunskapsspridning -6 889 847 -5786 171 1103676 -5 633 796
C-sam 7129 187 -5 886 084 1243 103 -5 055 604
'E’:Fp ':r"‘:;'l'(tte”"g/ avslut av -720 000 -695 022 24978 -4872910
Digitala tjanster -2.852 099 -3 469 694 -617 595 -3211 952
Resultat 1811367 3434942 1623575 822 445

Kommentarer:

1. Medlemsavgifter: Tilldelningen fran Forsakringskassan och de andra
medlemmarna ligger 195 000 kr lagre an 2024.

2. EU-bidrag: ESF-projektet Inkluderingslyftet och SCO:s medverkan i Motverka
vdldet har genererat nagot lagre intakter an budgeterat. Anledningen ar
framforallt sjukskrivningar hos den personal som arbetar i projekten.

3. Kunskapsspridning: Pa grund av sjukskrivningar ligger kostnaderna lagre an
budget. Vi har ocksa anpassat verksamheten och inte tagit in extern hjalp i
den utstrackning som var tankt.
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4. C-sam: Pa grund av sjukskrivningar, tjanstledighet och lagre hyror ligger
kostnaderna lagre an budget.

5. Digitala tjanster: Juridiska utredningar kopplade till det forandrade
uppdraget att soka en ny agarform med deadline 2026-06-30 ledde till 6kade
kostnader. Tva forbund sa upp sina avtal i fortid med hanvisning till det
osakra laget i agarfragan vilket ocksa bidrog till ett sdmre resultat.
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3 RESULTATRAKNING

Belopp i kr

Verksamhetens intakter

2025-01-017 - 2025-12-31 2024-01-017 - 2024-12-31

Medlemsavgifter 2 13399 500 13594 500
EU-medel och andra bidrag 5 885 837 6 253 632
Ovriga intakter 3 2577121 3975 554
Summa verksamhetens 21862 458 23823686
intakter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 4 -12 888 239 -12 804 792
Lokalhyra -2 340509 -6 383619
Ovriga kostnader 5 -3210759 -3715496
Summa verksamhetens 18 439 507 -22 903 907
kostnader

Avskrivningar -760 -13 559
Verksamhetens nettoresultat 3422 191 906 220
Verksamhetens resultat 3422 191 906 220
Finansiella intakter 53 655 3379
Finansiella kostnader -40 904 -89 154
Resultat efter finansiella poster 3434942 820 445
Extraordinara poster 0 0
Arets resultat 3434942 820 445
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4 BALANSRAKNING

Tabell 17 Balansrdkning

Belopp i kr

Not |2025-12-31

2024-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar

Maskiner och inventarier

Omsattningstillgangar
Fordringar
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut

Avsattning

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Ansvarsforbindelser

35

2491 164
3312452
5803616
5803616

136 422
3434942
3571364

0
2232252
5803616

Inga

760

3061870

0
3061870
3062 630

-684 023
820 445
136 422

0
2926 208
3062 630

Inga



5 KASSAFLODESANALYS

Tabell 18 Kassaflédesanalys

Belopp i kr

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode for den lI6pande verksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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2025-12-31
3434942
760
3435702

0

570 706
-313 817
3692591
0

0

3692 591
-380 139

3312452

2024-12-31
820 445
13559
834 004

0

711921
-1 406 643
139 282

0

0

139 282
-519 421

-380 139



6 NOTER

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning. De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som anvants vid upprattandet av de finansiella rapporterna finns
sammanfattade nedan

Intakter: Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beraknas
inflyta.

EU-bidrag: Bidrag fran Europeiska Socialfonden intaktsredovisas i takt med att
villkoren beddéms uppfyllda.

Leasing: De leasingavtal som finns i forbundet ar operationella.

Pensionsforpliktelser: Forbundet har ingen pensionsskuld utan kostnadsbokfor
samtliga pensionsfakturor nar de inkommer.

Avskrivningar: Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgdngens
bedomda nyttjandeperiod och berdknas pa anskaffningsvardet. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforbara till
inkdpet och syftar till att fa tillgangen pa plats och i skick att anvanda till det
tankta andamalet. For maskiner och inventarier tillampas en nyttjandeperiod pa
5ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder: Varderats till anskaffningsvarde om inget
annat anges.

Not 2. Verksamhetens medlemsavgifter

Tabell 19 Verksamhetens medlemsavgifter

2025-12-31 2024-12-31
Tilldelning fran staten 6 554 000 6 684 000
Tilldelning fran Linképings kommun 3135972 3135972
Tilldelning fran Atvidabergs kommun 233 804 233 804
Tilldelning fran Kinda kommun 198 724 198 724
Tilldelning fran Region Ostergétland 3277 000 3342 000
Summa 13 399 500 13 594 500

37



Not 3. Ovriga intakter

Tabell 20 Ovriga intékter

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31

Forsaljning tjanster 1384703 2713325
Hyresintakter 251 600 214388
Medlemskap Valfardsguiden 894 600 960 750
Ovriga intakter 46218 87 091
Summa 2577 121 3975 554

Not 4. Personalkostnader

Tabell 21 Personalkostnader

Belopp i kr 12025-12-31 12024-12-31
Loner och ersattningar 7 824911 7 280 463
Sociala avgifter 4944 591 5339 835
Varav pensionskostnader 1240 774 1841 849
Ovriga personalkostnader 118 737 184 494
Summa 12 888 239 12 804 792
Medelantalet anstallda 18 19
Varav kvinnor 14 15

Not 5. Rakenskapsrevision

Tabell 22 Rdkenskapsrevision

Belopp i kr 12025-12-31  |2024-12-31
Linkdpings kommuns revisionskontor - Revisionsuppdrag 43 000 110 000
KPMG AB 0 65 000
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Not 6. Maskiner och inventarier

Tabell 23 Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan
Summa

Redovisat vardet vid arets slut

Not 7. Fordringar

Tabell 24 Fordringar

76 573
0
0
76 573

-75 813

-760
-76 573

2025-12-31 2024-12-31

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31

76 573
0
0
76 573

-62 254

-13 559

-75 813
760

Belopp i kr

Skattefordran

Kundfordringar
Upplupna intakter
Forutbetalda kostnader
Summa

Not 8. Kortfristiga skulder

Tabell 25 Kortfristiga skulder

381 781
403793
1146 567
559 023
2491 164

286 784
1136 505
1089 907

548 674
3061870

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31

Checkkredit, kort del
Leverantdrsskulder

Personalskatt

Upplupna semesterloner
Arbetsgivaravgifter

Upplupen sarskild [6neskatt

Upplupna sociala avgifter semesterléner
Upplupna kostnader

Summa

0

775 267
190 915
223739
251 315
596 655
82 985
111376
2232 252
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380139
769 845
180938
301633
240076
749 077
111 875
192 625
2926 208



/ STYRELSENS UNDERSKRIFT

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning. Da varje ledamot
sitter pa personliga mandat ska de inte skriva under i egenskap av representant
for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.

Datum:

Sara Axén

Fredrik Lundén Ledamot

Ordforande

Lennart Pettersson

Sofia Sandanger Ledamot

Vice ordforande

Torbjérn Holmaquist

Anders Selbing Ledamot

Ledamot
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