Samordningsférbundet KALLELSE
Centrala Ostergotland 1(7)

2026-09-14

Dagordning styrelsemote

Plats och tid: Platensgatan 5a Linkdping
kl. 13.00 - 15.30
Vi anvander oss av TEAMS, se lank TEAMS Lank

Arende: Enligt foljande forteckning och bilagda handlingar
Arenden

1. Motets 6ppnande

2. Dagordningens faststallande

3. Presentation av Inkluderingslyftet slutrapport

4. Ekonomiuppfoéljning

5. Verksamhetsuppfoljning

- resultat i C-sam

- FK beviljar styrelsen ansvarsfrihet
Omvarldsspaning

Reflektioner om planeringsdagarna
8. Personalsituationen

No

9. Fortsatt utveckling och expansion av C-sam
10. Fortsatt anpassning av SCOs kansli

11. Faststdllande av C-sams bilaga 4

12. Verksamhetsplan och budget fér 2027

13. Delegationsrapport

14. Foregaende protokoll

15. Besok till Drivbank City den 23 oktober
16. Nasta mote ar den 23 oktober observera starttiden 12.30 vid Drivbank City, Lasarettsgatan 10
17. Moétet avslutas


https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NGQzMmM4OGQtZmZhNC00NmNmLTlmNDItNzY4MzFmZWM2ZjBk%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%225f46300c-f5da-4b57-a4e3-68faaaf1e97c%22%2c%22Oid%22%3a%22947a096a-d5c0-4782-a011-6bc5db3beb81%22%7d

Samordningsférbundet
Centrala Ostergétland

Underlag till presidium

Punkt 3.

Punkt 4.

Punkt 5.

Punkt 6.

Punkt 7.

Punkt 8.

Punkt 9.

Presentation av Inkluderingslyftets slutrapport

Ekonomiuppféljning
| den bifogade filen hittar ni utfallsrapporten for augusti 2026, se lank.

Verksamhetsuppféljning
Information om verksamhetens utveckling. Statistik fran de olika insatserna finns pa SCOs
hemsida, se |ank

Omvarldsspaning

Forbundschefen och ordféranden berattar kort om senaste nytt fran var omvarld och
de vantade férandringar som valet fért med sig. Du hittar ocksa senaste nytt om
Finsam och samverkan via foljande lank

Reflektion om planeringsdagarna
Styrelsen utbyter erfarenheter om planeringsdagarna 2026

Personalsituationen
Muntlig rapport om nulédget pa kansliet

Fortsatt utveckling och expansion av C-sam

Vid arets planeringsdagar kunde vi konstatera ett vdxande intresse kring fragorna om
innehall och floden i C-sam. Flera lyfte vikten av att medlemmarna gemensamt ska kunna
erbjuda ett samordnat stod. Vi paminde ocksa varandra om att vi kommit éverens om att
det bor ske genom samordning av ordinarie strukturer och att uppbyggnaden av C-sam ska
ske i en takt dar alla medlemmar ar bekvdma. Nagon sa:

- Ju fler ordinarie personal som fdr chans att téinka samordnat stéd fran dag 1 desto bdttre.
Nagon annan fyllde pa med:

- Behovet av platser dr betydligt stérre dn 26.

Och en tredje paminde om att:

- Vi behéver gemensamt dga resurser som kan hdlla ihop det hér och sékerstdlla att C-sam
gynnar alla.

Insikter som ligger helt i linje med den omvarldsspaning och forskning som finns inom
omradet. Det 4r samordning av ordinarie verksamhet som i slutdinden kommer att leda ftill
att vi kan mota de faktiska behov som finns och uppna langsiktigt hallbara effekter pa alla
tre nivaerna - individ, organisation och samhalle.

Operativa gruppen har redan jobbat vidare med fragan och i var uppfdéljning kan vi se
Okande efterfragan, att platserna nu anvands i 6kande grad samt att snittiden i C-sam gar
ner. Nagot som indikerar att C-sam fungerar, att vi finslipar vara arbetsséatt och att
deltagarna nar uppsatta mal.

Samtidigt ar alla enade om att den operativa kapacitet som finns idag behéver utékas och
att 6verenskommelsen om att anpassa férbundets kansli i takt med C-sams utveckling och
expansion kvarstar.


https://drive.google.com/file/d/1HRBwUe49JvLolPZ1L5XYep9NqAdVXc0R/view?usp=sharing
https://sco.samordning.org/verksamhet/statistik/
https://sco.samordning.org/verksamhet/omvarldsbevakning/
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Presidiet har efter planeringsdagarna fortsatt dialogen om hur detta ska kunna hanteras och
bad forbundschefen att lyfta fragan till beredningsgruppens mote i september.

Beredningsgruppen aterkopplade att fokus bor ligga pa att foradla arbetssatt och rutiner
samt att ytterligare férdjupa forstaelsen for vad som gor bast nytta i C-sam. Forst darefter
vet vi hur vi ska utforma framtida insatser. Alla i beredningsgruppen ar medvetna om att
fortsatt expansion ar 6nskvart, men understryker att det behover ske pa ett genomténkt och
val forankrat satt i ordinarie strukturer. En process som kraver en val sammanhallen och
konstruktiv dialog mellan samtliga nivaer i C-sam.

| samband med detta aktualiserades pa nytt fragan om medlemmarnas behov av ett
gemensamt kansli och hur vi ska tolka uppdraget i lagen.

"§1 Finansiell samordning enligt denna lag far inom ett samordningsomrdde bedrivas
mellan Férsékringskassan, Arbetsférmedlingen, kommun och region fér att uppnd effektiv
resursanvdndning.”

“8§2 Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som déri behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller férbdttrar sin
férmdga att utféra férvéirvsarbete.”

“87 Ett samordningsférbund har till uppgift att

1. besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen,

2. stédja samverkan mellan samverkansparterna,

3. finansiera sddana insatser som avses i 2 § och som ligger inom de samverkande
parternas samlade ansvarsomradde,

4. besluta pa vilket sétt de medel som star till férfogande for finansiell samordning skall
anvdndas,

5. svara fér uppfélining och utvdrdering av rehabiliteringsinsatserna, och

6. upprdtta budget och darsredovisning for den finansiella samordningen.

Ett samordningsférbund far inte besluta i fragor om férmdaner eller rittigheter for enskilda
eller vidta atgdrder i 6vrigt som innefattar myndighetsutévning eller som avser
tillhandahdllande av tjdnster avsedda fér enskilda.

Valjer styrelsen att tolka lagen pa ett sadant satt att medlemmarna ska anvanda férbundet
som en allokeringsfunktion fér kop av operativ kapacitet skulle det maximala antalet platser
C-sam bli cirka 85 utifran den ersattning som kommunerna efterfragat.

Viljer vi att istallet tolka lagen pa ett sadant satt att dven stod till samverkan, uppfoljning
och utvardering samt forvaltningstekniska uppgifter som budget, arsredovisning och ett
arshjul for moéten, ledning och styrning bor inga far vi ett annat scenario.

Egen erfarenhet fran exempelvis KOLL och studier som exempelvis Martin Franssons
“Virdskap for ledning av dgarlésa tjdnstesystem” ger oss tydliga svar pa att samverkan blir
som bast om det finns en gemensamt agd, standigt ndrvarande och sammanhallande kraft.
Vi kan ocksa se att i de fall som aggregerad kunskap kan spridas till ordinarie verksamhet
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Punkt 10.

Punkt 11.

uppstar samordning och effektivisering som i sin tur bidrar till att medlemmarna nar
betydligt fler individer och mer langsiktigt hallbara effekter.

Utifran denna bakgrund foreslar forbundschefen féljande plan for att hantera situationen:

1. Ge férbundschefen i uppdrag att forbereda en budget for 2027 som ger utrymme for
ytterligare expansion i C-sam, motsvarande minst 15-25 platser.

2. Att ge beredningsgruppen i uppdrag att till Q1 2027 tillsammans med operativa gruppen
och kansliet utreda vilka arbetssatt och upplagg som ar bast lampade for att ovanstaende
kapacitetsokning skyndsamt ska komma till stand i C-sam under verksamhetsaret 2027.

3. Att medlemmarna varnar om det utvecklingsteam som under lang tid byggts upp och som
utgor en avgorande och efterfragad resurs i C-sam.

Forslag till beslut: Att godkanna planen som presenterats ovan.

Fortsatt anpassning av SCOs kansli

Med anledning av de behov som beskrivits under punkt 9 presenterar forbundschefen

hur fortsatt anpassning av SCOs kansli skulle kunna se ut. Vidare féreslar férbundschefen att
styrelsen tar beslut om att varsla personalen vid SCOs kansli om eventuella uppsagningar
kopplade till att verksamheten behéver anpassas i takt med C-sams utveckling.

Forslag till beslut: Att godkdnna férbundschefens forslag.

Faststallande av C-sams bilaga 4
Arbetet med att uppdatera C-sam infor 2027 ar i full gang och beredningsgruppen
rekommenderar styrelsen att faststalla bilaga 4 enligt féljande forslag:

Bilaga 4 Organisering och styrning av C-sam
| denna bilaga beskriver vi medlemmar hur vi valt att organisera arbetet med C-sam.

Medlemmarna
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Ostergétland,
Kinda-, Linkdpings- & Atvidabergs kommun

[ Styrelsen }—- Medlemsradet
1

[ Beredningsgruppen
# N

/SCOS kansli\\\

[ Operativa gruppen J [ Intressentgruppen }

e

C-sam Linkdping C-sam f\tvidaberg C-sam Kinda KOLL |

& S /




Samordningsférbundet
Centrala Ostergétland

Medlemmarna

Medlemmarna bildar Samordningsférbundet Centrala Ostergétland och ansvarar for att
bemanna samtliga organ i samordningsforbundet. Genom 6verenskommelser som C-sam
och KOLL har medlemmarna enats om att verkstalla de tjanster som vander sig till den
enskilde i behov av ett samordnat stod for att na eller férbattra sin formaga till
forvarvsarbete.

Styrelsen - strategisk styrning C-sam

Styrelsen ar samordningsforbundets hdgsta beslutande organ och arbetar enligt
forbundsordningen, férbundets verksamhetsplan och beslutad C-sam éverenskommelse.
Styrelsen tar i samrad med beredningsgruppen och medlemsradet fram mal och inriktning
for C-sam. Varje medlem har en ordinarie representant och en ersattare. Fortroendevalda
representerar kommun och region medan tjanstepersoner representerar staten.

Medlemsradet
Medlemsradet har en radgivande funktion och méter styrelsen for dialog kring
arsredovisning och bokslut samt infér verksamhetsplan och budget.

Beredningsgruppen - taktisk styrning C-sam

Beredningsgruppen har en radgivande roll gentemot forbundschefen och styrelsen.
Gruppen bereder inkomna idéer infor styrelsebeslut samt féljer och bidrar till kontinuerlig
utveckling av 6verenskommelsen C-sam. Gruppen bestar av representanter fran de sex
medlemmarna.

Operativa gruppen - operativ styrning C-sam

Operativa gruppen har en radgivande funktion gentemot processledaren i C-sam och
beredningsgruppen. Den operativa gruppen har det mest verksamhetsnara uppdraget och
tar fram forslag pa rutiner, tillvdgagangssatt och metodval for genomforandet av C-sams
operativa verksamhet. Gruppen bestar av representanter fran de sex medlemmarna.

Intressentgruppen - operativ styrning KOLL

Intressentgruppen har en radgivande funktion gentemot processledaren i C-sam unga och
beredningsgruppen. Intressentgruppen har det mest verksamhetsnara uppdraget och tar
fram forslag pa rutiner, tillvdgagangssatt och metodval for genomférandet av den operativa
verksamheten i KOLL. Gruppen bestar av representanter fran de sex medlemmarna. Under
2027 ska fragan om C-sam unga ses over vilket kan medféra forandring i organisationen.
C-sam unga ar en ny del av medlemmarnas operativa verksamhet i C-sam med inriktning
unga (exempelvis KAA, KOLL, UVAS och Samstart) och samordnas av en processledare fran
det gemensamma kansliet.

C-sam Link6ping, C-sam Atvidaberg, C-sam Kinda och KOLL - insatser

Inom ramen fér C-sam erbjuder Linkdpings kommun platser i insatser vid enheten for
produktion vid Dvarggatan och Drivbank City. P& samma satt erbjuder Atvidabergs- och
Kinda kommun platser i insatserna C-sam Atvidaberg och C-sam Kinda. | samtliga tre
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kommuner finns ocksa verksamheten KOLL som riktar sig till ungdomar i 6vergangen mellan
gymnasiet och vuxenlivet. Mer information om innehall (upplagg och arbetssatt) finns i
bilaga 6 De samordnade tjéinsterna och dess processer samt bilaga 11 C-sam unga.

SCOs kansli - stédfunktion

Kansliet ar styrelsens verkstallande organ och fungerar som stodfunktion for den
gemensamma verksamheten. Tillsammans med resurser for administration och
kommunikation ansvarar férbundschefen for samordningsférbundets férvaltning. Vid
kansliet finns ocksa tva processledare (en for C-sam unga och en fér C-sam) samt tva metod-
och verksamhetsutvecklare for C-sam.

Medlemmarna nyttjar SCOs kansli for att samordna, stétta, félja upp och utveckla de
processer medlemmarna enats om i C-sam. Kansliets uppdrag ar att underlatta for
medlemmarna alternativt att pa egen hand verkstalla de beslut som fattas av medlemmarna
genom styrelsen samt att sakerstalla att C-sam foljer de rutiner och bestammelser som
galler fér Samordningsférbundet Centrala Ostergétland. Kansliet

ar aldrig direkt involverade i nagra deltagardrenden utan allt arbete som rér individen skots
av medlemmarna.

Delegationsordning
Medlemmarna har enats om att sa langt det ar méjligt giller féljande delegationsordning:

Styrelsen beslutar om vad som ska goras och tar med hjalp av kansliet fram underlag som
beskriver varfér och vilka matbara mal som ska uppfyllas. Beredningsgruppen, som i sin tur
kan delegera varje uppdrag vidare till de operativa grupperna och darmed medlemmarnas
ordinarie verksamhet, ansvarar for hur uppdragen ska l6sas.

Detta medfor en praktik som i hog utstrackning dr autonom i det vardagliga utférandet. Kan
en fraga losas ute i den vanliga verksamheten ar varje enhet fri att hitta sina I6sningar sa
lange som de bidrar till de 6vergripande malen och foljer ordinarie verksamhets
beslutsordning och regelverk.

Alla dr 6verens om att noga dokumentera varje rutin i C-sam for att skapa mojlighet till
forankring, forstaelse, spridning och larande. Uppstar behov av nya forutsattningar hos
nagon instans kan en fraga skickas vidare i organisationen (till de operativa grupperna,
beredningsgruppen eller styrelsen) for att fa beslut och ratt forutsattningar pa plats.

Arbetssattet bygger pa tillit till medarbetarnas kompetens och férmaga att i vardagen hitta
I6sningar for de behov som uppstar och pa sa satt fa till en smidig samverkan och val
fungerande tjanster for saval individens som personalens basta, samtidigt som alla
inblandade foljer vara regelverk och nar uppsatta mal.

Forslag till beslut: Att folja beredningsgruppens rekommendation och faststélla
C-sam 2027 ars version av bilaga 4 enligt ovanstaende forslag.
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Punkt 12. Verksamhetsplan och budget fér 2027
Forbundschefen presenterar forslag till verksamhetsplan och budget for 2027.
Beredningsgruppen rekommenderar styrelsen att faststalla verksamhetsplanen
enligt forslaget, men onskar ytterligare en manad for att forankra forslaget till budget.

Forslag till beslut: Att folja beredningsgruppens rekommendation

Punkt 13. Delegationsrapport
Beslut inom ramen for delegation redovisas i delegationsrapport for september 2026, se
lank.

Forslag till beslut: Att godkdnna tagna tagna beslut.

Punkt 14. Foregaende protokoll
Foregaende styrelseprotokoll ar justerat och anslaget enligt forbundsordningen, se
lank.

Forslag till beslut: Att Iagga protokollet till handlingarna

Punkt 15. Besok till Drivbank City den 23 oktober
| samband med styrelsens mote den 23 oktober ar vi valkomna till Drivbank City klockan
12.30, Lasarettsgatan 10



