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Syftet med detta material ar att fungera som underlag for den workshop vi utvarderare
ska genomfora tillsammans med projektledning den 29 april 2021. Syftet med den ar i sin
tur ar landa i slutsatser kring ett antal fragestallningar kring projektets mal och ambition,
samt staka ut vagen framat vad giller intervjuer vi utvarderare ska genomfora med
representanter for projektets samverkansparter. Sammantaget blir detta ett viktigt
underlag for den slututvarderingsrapport vi ska presentera i juni 2021.

[ kapitel 2 sammanfattas projektets resultat utifran bade kvantitativa och kvalitativa matt.
En utforligare genomgang av dessa resultat finns i bilaga 3. I kapitel 3 ger vi var bild av de
gap vi identifierar i Samordningsbrons verksamheter sa som det ser ut idag. [ kapitel 4
diskuterar vi projektet med fokus pa samverkan, mal och ambitioner. Som bilaga finns
fragestallningarna vi tanker oss ligger till grund féor den kommande workshopen, vart
forslag till intervjuguide utifran detta dokumentet och workshopen, samt en utforligare
redovisning av projektets resultat.

Samordningsbron fungerar! Aven att den kostar mer i jamférelse med andra insatser, blir
kostnaden avsevart mindre utslaget pa de deltagare som kommer i forvarvsarbete. Vardet
av insatserna ar dock mycket storre dn de kvantitativt matbara, varfor vi utvarderare
sarskilt vill lyfta de kvalitativa effekterna av projektet. Om vi utgar fran utfallet av
enkaterna och vara intervjuer till PM3 och PM4 kan vi konstatera att deltagarna ar mycket
ndjda med insatsen och upplever 6nskade resultat och effekter. Forskning visar att viktiga
faktorer for framgangsrika arbetsmarknadsinsatser ar individanpassning, personligt stod
kombinerat med en hog grad av arbetsmarknadsfokus och kdnsla av meningsfullhet. Allt
detta menar deltagarna vi intervjuat att de far i Samordningsbron.

En utmaning med individanpassning och personligt stod ar att det naturligtvis blir dyrare
dn om alla far samma standardiserade stdd i exempelvis gruppform. Dock ser vi, forutom
vad forskningen sager, dven i praktiken att den individanpassade utformningen i
Samordningsbron ger positiva resultat - den ger 6kat antal deltagare i arbete, minskat
antal deltagare i offentlig forsorjning och positiva upplevelser hos deltagarna gallande sin
personliga utveckling. Var totala informationsinsamling ger oss sammantaget att det
handlar om god resultatet fér Samordningsbron som helhet.

Nar vi jamfor utfall for Samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO) med andra
samordningsforbund, primdrt de tvd o6vriga forbunden i Ostergdtland -
Samordningsférbundet Vistra Ostergdtland (SVO) och Samordningsforbundet Ostra
Ostergotland (SOO) - ser vi tydliga skillnader. Det ska poédngteras att verksamheterna kan
se valdigt olika ut och ha olika forutsattningar, deltagare och mal. Samordningsbron som
insats ar heller inte specifikt utpekad i den SUS-statistik vi tagit del av, men eftersom det
i stort sett endast ar Samordningsbron som stdr fér insatser med deltagare fran SCO
upplever vi att vi kan beddma siffrorna utifran projektet.

En aspekt som stindigt efterfragas ar resultatet av en insats i relation till kostnaden. En
central del i det ar antalet individer som gar till arbete efter insatsen. Statistiken for detta

ser ut pa foljande satt:
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scO SvO S00 Riket

Antal avslutade deltagare
2020 (ej unika)
Andel avslutade deltagare i
férvdrvsarbete

106 128 132 9155

63% 13% 5% 18%

Niar vi ser ovanstdende siffror konstaterar vi att utfallet for SCO, och dirmed
Samordningsbron, dr betydligt hogre dn de 6vriga. Om vi tittar pa utvecklingen éver tid
for SCO ser vi ocksd en tydlig positiv trend nér det giller utslussning till arbete, vilket
nedanstdende tabell illustrerar. Har ska det tilliggas att Samordningsbron startade upp
projektverksamheten under hosten 2018, men att Drivbank, vilket dr en del av
Samordningsbron inleddes tidigare.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Andel avslutade
deltagare i
férvdrvsarbete

19% | 13% | 17% | 14% | 35% | 32% | 17% | 42% | 48% | 63%

Om vi istdllet tittar pa kostnaderna for insatserna, och jamfor de tre ostgotska
samordningsforbunden, s ser vi att SCO lade en betydligt stérre summa p4 insatser till
malgruppen arbetssokande. Fér SCO handlar det &r 2020 om cirka 13,4 miljoner kronor,
medan det for SVO ror sig om cirka 8,8 miljoner kr och for SOO om cirka 8,6 miljoner kr.
Om denna summa delas med antalet deltagare respektive antalet utskrivna deltagare
totalt under ar 2020 ser det ut som foljer’:

sco svO SO0
Kostnad for individinriktade insatser / 66 749 kr 34 814 kr 31279 kr
antalet deltagare totalt
Kostnad for individinriktade insatser / 123 570 kr 68 564 kr 65 401 kr
antal avslutade deltagare

Kostnaden per utskriven deltagare ar alltsd nidstan dubbelt sd hég i SCO jamfért med de
tvd andra forbunden i Ostergotland. Om vi istillet delar kostnaden p& antalet utskrivna
deltagare som gatt till forvarvsarbete blir siffrorna betydligt battre for Samordningsbron
del, dar varje utskriven till forvarvsarbete kostar cirka 200 000 kr i jamférelse med cirka
516 000 kr for SVO och cirka 1 230 000 kr fér SOO

Till detta ska tilliggas att det inom SCO &r en storre andel avslutade deltagare med mer
an tre ar i offentlig férsorjning nar de pabdrjade insatsen i jaimférelse med SVO och SOO.
Likasa ser vi tydligt att SCO drastiskt har minskat antalet deltagare i offentlig férsorjning
(aktivitetsstdd och forsorjningsstod) efter insatsen i jamforelse med riket som helhet.

1] kostnaden ingar utgifter for bade deltagare med personuppgifter och utan, medan antalet deltagare ar

baserat pa deltagare med personuppgifter.
3 illii




Forutom mycket positiva kvantitativa och ekonomiska resultat har Samordningsbron
tydliga kvalitativa mervarden for deltagaren, vilket vi redogjort fér i PM 4. Deltagarna
upplever att de utvecklas och far st6d utifran sina individuella forutsattningar. De trivs
ocksd bra i verksamheterna. Deltagarna aterrapporterar o6kad framtidstro, okad
egenmakt och oOkat sjalvfortroende. En deltagare sammanfattar det positiva med
verksamheten som fo6ljer: "Forstdelsen. Respekten. Medvetenheten. Kunskapen.
Bemotandet. Att bli sedd for den du ar. Acceptans.”

3. IDENTIFIERADE GAP | SAMORDNINGSBRON

Samordningsbron bestar i dag av Drivbank café/storkok, Drivbank odling och Forsteg
Jonsbo. Drivbdnks verksamheter respektive Jonsbo har olika malgrupper; deltagarna pa
Jonsbo star langre fran arbetsmarknaden dn de som kommer till Drivbank. I nuldget ar
det endast i undantagsfall som deltagare fran Jonsbo ar redo att ga vidare till ndgon av
Drivbanks verksamheter. Manga fran Jonsbo gar till det forstarkta samarbetet mellan
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen, som syftar till att underlatta for personer i
sjukskrivning att komma tillbaka till arbetsmarknaden. I samband med detta faller de ur
Samordningsbron. Vi ar overtygade om att ett stort mervarde skulle uppstd om
Samordningsbron innefattade insatser pa alla olika nivder (och fér en bredd av behov), sa
att deltagare kan ga vidare fran mycket begransad férmaga och stort behov av stod till
hog grad av sjalvstandighet och arbetsformaga. Nedan beskriver vi det vi upplever saknas
for att fa denna sammanhangande bro.

Var uppfattning ar att det vore relevant med tva steg mellan Jonsbo och Drivbank. Med
dessa tva steg skulle en person som exempelvis varit langtidssjukskriven och kommer till
Jonsbo gradvis "klattra” i insatserna tills den dr redo for extern praktik och arbete.
Skillnaden mellan de olika insatserna ar graden av fokus pa hilsa/maende, personlig
utveckling (sa som sociala fardigheter och motivation) respektive arbete och arbetsliv. Ju
senare steg i kedjan desto mer fokus pa arbete och arbetsliv, och mindre pa halsa och
maende. Grunden for detta kan illustreras pa foljande schematiska vis:

En sammanhangande samordningsbro

Arbete I
Extern praktik / Niva 5 I
Drivbdnk /Niva 4 I
Niva 3 I
Niva 2 I
Jlonsbo /niva 1 S
0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Arbetsliv och arbetsuppgifter
m Personlig utveckling (te.x. sociala fardigheter, motivation m.m.)

Halsa och maende




Detta ar bara ett exempel, och procentsatserna kan sjalvklart diskuteras, men poangen ar
att illustrera vagen framat och forandringen mellan de olika stegen.

Det steg som kommer narmast efter Jonsbo skulle i en sddan modell ha lite mer fokus pa
att utfora arbetsuppgifter och arbeta mot mal, men fortfarande helt utan tidspress eller
harda krav. Nasta niva, den som ar innan Drivbank lagger i ytterligare en vaxel kring
arbetsuppgifterna, diar deltagarna exempelvis forvantas kunna ta lite mer individuellt
ansvar och initiativ. Med detta upplagg skulle dven Drivbank kunna spetsa till sin
verksamhet och smalna av den befintliga malgruppen, sa att en del av de deltagare som
idag behover lite langre tid i Drivbank, i det har tankta systemet, istdllet kunde borjai det
tidigare steget. Forhoppningsvis skulle detta kunna bidra till att ytterligare hoéja
kvaliteten pa verksamheten da malgruppsanpassningen kan bli hogre. Vi tror dven att
samarbete och utbytet verksamheterna emellan skulle 6ka, vilket dven det skulle ha
positiv paverkan pa kvaliteten och individanpassningen for deltagarna.

Ett av de framsta syftena med Samordningsbron ar att organisera samverkan mellan olika
aktorer, och pa sa satt ta ett helhetsgrepp om individens behov. I PM3 tydliggjorde vi
ambitionen med samverkan inom ramen fér en Samordningsbro. En dvergripande idé
med Samordningsbron ar att skapa forutsattningar for samordnad finansiering for
gemensamma insatser i ett sammanhallet system. Det handlar om att skapa en flexibel
miljo med resurser att hantera olika behov genom att skapa en arena i vilken parternas
specialkunskap kan verka sida vid sida och ldnka i varandra for individens basta.
Teoribildningen bakom detta resonemang i projektet bottnar i ett agilt forhallningssatt
och evidensbaserad praktik. Genom en gemensam arena (Samordningsbro) skapas
moijligheten att verka tillsammans samtidigt som var och en behaller sin specialitet.

De verksamheter som ansluter sig till Samordningsbron (fér niarvarande AF-teamet,
Backaberg, Drivbank café/storkék, Drivbank odling, Herrgarden Ryd, Jonsbo, Kinda AME
och SCOs kontor) &r var och en sjilvstindiga och kan utforma sitt innehdll efter sina
specifika behov, men ska folja brons grundprinciper och vardegrund. For att astadkomma
Samordningsbron anvander férbundsmedlemmarna design, medveten utformning, som
metodik och stravar efter ett holistiskt och tillitsbaserat arbetssatt.

Vi pekade sarskilt i PM3 pa vikten av att samtliga involverade i projektet har en gemensam
malbild med omsesidigt forstirkande av aktiviteterna och en kontinuerligt pagaende
dialog. En avgorande faktor for ett sddant system ar att en oberoende stodorganisation
som kan fordela resurser en viktig komponent fér lyckosam samverkan. [ ambitionen med
en samordnad finansiering for gemensamma insatser i ett sammanhallet system,
Samordningsbron, anser vi utvdrderare att den naturliga aktéren for detta ar
Samordningsforbundet.

Aven att Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser klargér att
ett samordningsféorbund inte far besluta i frdgor om formaner eller rattigheter for
enskilda, eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutévning eller som avser
tillhandahallande av tjdnster avsedda for enskilda, upplever vi att det dnda vore moijligt
att testa den overgripande idén av Samordningsbron da "medborgarlon” eller annan
bendmning pa finansieringen till insatserna fran offentliga aktorer inte nodvandigtvis
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behover knytas till Samordningsforbundet som organisation. Var dvertygelse ar att ett
sadant  system pa ettt patagligt sitt  skulle kunna  komplettera
arbetsmarknadsintegrerande insatser for en malgrupp som ”inte passar in” i dagens
arbetsmarknadssystem.

Alternativet till detta vore att soka andra typer av struktur for samverkan, antagligen i
form av hur Samordningsbron idag verkar. Da ar det viktigt att tydligt formulera hur de
olika parterna ser pa detta vid en implementering.

Ett annat scenario som vi utvarderare ser ar att helt avlagsna idén om samverkan och utse
en aktor som ansvarig for malgruppen. Da Arbetsformedlingens uppdrag omorganiseras
och reformeras, ar det naturliga att fora 6ver de insatser som utgér Samordningsbron till
kommunen. En del av detta sker redan nu nar Arbetsformedlingen drar tillbaka sina tva
anstallda i AF-teamet, och arbetsgivarkoordinatorfuktionen istdllet ska tas av kommunen.

Det finns ett stort mervarde i samverkan, dels for organisationerna sjalva, men framfor
allt for individen, vilket vi inte minst kan se i forskning. Lena Strindlund skriver i sin
avhandling The Social Dynamics of Labor Market Inclusion (2020) att tre sociala
dynamiker identifierats som hinder for fungerande samverkan. Dessa ar:

e Manga och motstridiga synsatt
e (Grupprocesser
e Maktkamp

Samordningsbron och Samordningsférbundet Centrala Ostergotland ar naturligtvis inte
befriade fran dessa utmaningar. Strindlund menar ocksa att dessa hinder kan motverkas
genom o6kad kunskap och medvetenhet om dessa komplexa sociala dynamiker. Det ar
viktigt att fora fram de olika synsatten och belysa likheter och skillnader mellan
aktorerna. "Sadana strategier kan stimulera en vilja att samverka snarare an tvart om”.
Har upplever vi som utvarderare ett behov av att medverkande parter i Samordningsbron
tydliggor sina respektive bilder av hur en eventuell samverkan ska se ut, da detta utgor
det centrala grundfundamentet som en implementering av Samordningsbron (helheten
eller delar) baseras pa.

e Haller ni med om argumenten i avsnitt 1, vilka utvecklas vidare i bilaga 3? Ar detta
de basta argument for att Samordningsbron fungerar? Finns det andra?

e Vi har identifierat ett gap i Samordningsbron samt vi ocksad tagit fram ett
overgripande forslag pa 16sning till. Haller ni med om dessa gap? Finns det fler?
Insatserna som vi anser saknas - haller ni med om dem? Finns det fler?

e Kopplat till att skapa en sammanhallen struktur féor samverkan runt insatserna ser
vi tre scenarier for implementering. Utifran vilja och ambition, var anser ni att en
implementering av insatserna kan/bor ske? Utifran praktisk erfarenhet; var anser
ni att en implementering av insatserna kan/bor ske?
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Vi inleder samtalet med respektive chef med en presentation av projektet och dess
effekter samt varde for deltagarna, att arbetet fungerar val, och att de deltagare som finns
i verksamheten i hog grad far det stod de behover. Vidare forklarar vi (efter avstimning
med projektet) ambitionen med en samordningsbro och det behov vi har identifierat av
ytterligare verksamheter som skulle kunna komplettera de som finns idag, fér att kunna
skapa en sammanhallen kedja for deltagaren - en Samordningsbro. Malet med dessa
intervjuer ar att tydliggéora samordningsféorbundets agares behov och férvantningar
kopplat till projekt Samordningsbron, samt etablera en gemensam malbild kring
implementering av Samordningsbron.

1.
2.

8.

9.

Vad ar din erfarenhet och relation till projekt Samordningsbron sa har langt?
Efter att du hort ambitionen och visionen av en Samordningsbro med integrerande
insatser till individer oavsett tillhorighet - Hur anser du att det beskrivna
huvudsakliga syftet med Samordningsbron skulle kunna vara en del av ert
uppdrag? Vad ar enligt dig de storsta utmaningarna for att detta ska kunna
implementeras?
Samordningsbrons verksamhet bestar dels av de olika deltagarorienterade
verksamheterna, men aven en central funktion med syfte att 6ka samverkan
mellan organisationerna. Vad ser du for méjligheter och utmaningari att samverka
narmare med andra organisationer genom gemensamma insatser i tex.
samordningsforbundet?
Vilket typ av varde upplever du att en utvecklad Samordningsbro kan bidra till for
din organisation?

a. Gallande den deltagarorienterade verksamheten?

b. Gallande den centrala och sammanhallande funktionen?
Ar det ndgot du upplever skulle kunna fungera bittre for att ge 6kat virde for din
organisation?

a. Gallande den deltagarorienterade verksamheten?

b. Gallande den centrala och sammanhallande funktionen?
Vi har uppfattat ett behov av ytterligare verksamheter for att komplettera de som
finns idag. Hur ser du pa det?
En vision som projektet har haft ar att skapa en samordnad finansiering for
gemensamma insatser i ett sammanhallet system. Hur ser du och din organisation
pa den mojligheten?
Vad tror du kravs av din och 6vriga organisationer for att en sddan samordnad
finansiering ska vara mojlig?
Hur upplever du att samverkan fungerar i Samordningsbron?

10. Om du far beskriva med egna ord - Hur uppfattar du projektets syfte och mal samt

hur skulle du tycka att detta syfte och mal borde formuleras? Utveckla!

11.Vad uppfattar du ar nodvandiga insatser fran oOvriga aktorer for att en

implementering ska vara mojlig?

12.Ar det ndgot mer om Samordningsbron du vill tilligga som vi inte tagit upp i

samtalet?
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Samordningsbron ir ett projekt som dgs av Samordningsférbundet Centrala Ostergotland
och ar delvis finansierat av Europeiska Socialfonden. Det bestdr av ett antal olika
verksamheter; Forsteg Jonsbo, Drivbank café/storkok, Drivbank Odling och AF-teamet.
Forsteg Jonsbo riktar sig mot de individer som star langt fran arbetsmarknaden och
behover hog grad av individuell anpassning. Drivbanks verksamheter riktar sig mot de
individer som befinner sig ndrmare arbetsmarknaden. Med hjilp av AF-teamet matchas
framfor allt Drivbanks deltagare mot arbetsgivare for praktik och eventuell anstallning.

[ det hdr materialet kombinerar vi kvantitativ statistik for projekt Samordningsbron med
kvalitativa resultat som framkommer i enkater och intervjuer med deltagare. Syftet ar att
fa en 6verskadlig och lattillganglig bild av projektets resultat.

Vi borjar med att redogora for statistik kopplad till Samordningsbron. Det galler ndrmare
bestamt information hamtad fran SUS - Sektorsovergripande system for uppféljning av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. Efter det gar vi vidare
och redogor for projektets kvalitativa resultat. Dar gar vi forst igenom enkdatsvar fran
deltagare pa Drivbank Odling for att ga vidare till att redogoéra for utfallet av ett antal
intervjuer med deltagare som vi utvarderare genomférde under hosten 2020.

Den statistik vi redogor for har ar alltsa hamtad fran SUS (Sektorsovergripande system
for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet).
Framfor allt jamfor vi utfall for Samordningsforbundet Centrala Ostergétland (SCO) med
andra samordningsforbund, primirt de tvd ovriga forbunden i Ostergétland,
Samordningsférbundet Vistra Ostergdtland (SVO) och Samordningsférbundet Ostra
Ostergotland (SOO). Det ska ségas att verksamheterna kan se vildigt olika ut och ha olika
forutsattningar, deltagare och mal, och vi kan diarmed inte siga exakt vad som ligger
bakom siffrorna for ovriga samordningsféorbund. Utifran begransad information &r
uppfattningen att aktiviteter i framfor allt SOO riktar sig mot personer som star langt ifran
arbetsmarknaden och syftar till att deltagarens ska ”bli redo for att ta del av
arbetslivsinriktad rehabilitering eller studier inom ordinarie myndigheter.”

Samordningsbron som insats ir inte specifikt utpekad i statistiken, men nar det giller SCO
sa ar det i stort sett endast Samordningsbron som star for insatser med deltagare. Darfor
menar vi att vi kan dra slutsatser fér Samordningsbron utifran de siffror som giller SCO.
Samtliga av Samordningsbrons olika verksamheter ingar ocksa i detta. Statistiken som vi
tagit del av 4r hamtad direkt fran systemet och sammanstilld av Linda Andersson pa SCO.
Forutom i tabellen dar kostnaden for insatserna delas med antalet deltagare totalt ar det
endast avslutade deltagare under 2020 statistiken galler.

En aspekt som standigt efterfragas ar resultatet av en insats i relation till kostnaden. Det
som forsvarar fragan ar naturligtvis vad malet med insatsen ar och hur det mats. Ett
viktigt syfte for Samordningsbron, precis som féor manga andra insatser av liknande slag,
ar att deltagarna ska forflyttas fran att vara arbetssokande till att arbeta eller studera. Om
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vi da tittar pa siffrorna for antalet individer som gatt till arbete efter insatsen sa ser det ut
som foljer2:

Sco SvO SO0 Riket

Antal avslutade deltagare 2020 106 128 132 9155

Andel a.\.lslb‘lltade deltagare i 63% 13% 50 18%
férvdrvsarbete

Nér vi ser dessa siffror konstaterar vi att siffran for SCO, och dirmed Samordningsbron,
ar betydligt hogre an de évriga. Om vi tittar pa utvecklingen 6ver tid for SCO ser vi ocksa
en tydlig positiv trend nar det géller utslussning till arbete, vilket nedanstdende tabell
illustrerar. Har ska det tilldggas att Samordningsbron startade upp projektverksamheten
under hosten 2018.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Andel avslutade
deltagare i
férvdrvsarbete

19% | 13% | 17% | 14% | 35% | 32% | 17% | 42% | 48% | 63%

Om vi istdllet tittar pa kostnaderna for insatserna, och jamfor de tre ostgotska
samordningsféorbunden, s ser vi att SCO lade en betydligt stérre summa pengar pa
insatser till malgruppen arbetssékande3. Fér SCO handlar det &r 2020 om cirka 13,4
miljoner kronor, medan det fér SVO rér sig om cirka 8,8 miljoner kr och fér SOO om cirka
8,6 miljoner kr. Om denna summa delas med antalet deltagare och antalet utskrivna
deltagare (med personuppgifter) totalt under ar 2020 ser det ut som foljer:

Sco SVO S00
Kostnad for individinriktade insatser / 66 749 kr 34 814 kr 31279 kr
antal deltagare totalt
Kostnad for individinriktade insatser / 123 570 kr 68 564 kr 65 401 kr
antal avslutade deltagare

Kostnaden per utskriven deltagare ar alltsd nidstan dubbelt sd hég i SCO jamfort med de
tva andra férbunden i Ostergotland. Om vi istéllet delar kostnaden p& antalet utskrivna
deltagare som gatt till forvarvsarbete blir siffrorna annorlunda:

ScO SVO S00

Kostnad for mdlvzdmrlkt'ad"e njl'satser/ 200 246 kr 516 251 kr 1233 285 kr
antal avslutade deltagare i férvdrvsarbete

z Siffran for avslutade deltagare star inte for unika individer.
3 | kostnaden ingar utgifter for bade deltagare med personuppgifter och utan, medan antalet deltagare ar

baserat pa deltagare med personuppgifter.
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En orsak till att en insats leder till fler deltagare i arbete kan givetvis bero pa hur nara
eller 1angt ifran arbetsmarknaden deltagaren star vid insatsens borjan. I tabellen nedan
ser vi nagra faktorer som spelar in i det, och vilken andel av de under 2020 avslutade
deltagarna som respektive samordningsforbund har per faktor. Tabellen visar alltsa vad
de deltagare som avslutades under 2020 hade for bakgrund nar de paborjade sin insats:

Sco SvO SO0
Andel med offentlig forsérjning i mer dn 3 dr 62% 38% 53%
Andel av férvdrvsarbetande med mer én 3 ar 70% 47% 439%
i offentlig forsérjning

Andel med grundskoleexamen som hégst 0 0 0
slutférda utbildning 29% 32% 35%
Andel med ndgon form av eftergymnasial 27% 13% 14%

utbildning

Andel yngre dn 30 dr 29% 53% 44%

I tabellen ser vi att det i SCO ar en storre andel avslutade deltagare med mer 4n tre ar i
offentlig forsorjning nar de paborjade insatsen. Dessa finns ocksa till mycket stor del
representerade hos de som fatt jobb efter insatsen. Dock kan vi dven konstatera att
deltagarna i SCO har mer utbildning med sig 4n i de évriga foSrbunden samt att det 4r firre
deltagare under 30 ar.

Aven hur linge deltagarna ar inskrivna i insatsen &r en intressant faktor. For avslutande
deltagare under ar 2020 handlar det om f6ljande antal genomsnittliga dagar i insatsen:

scO svO SO0 Riket

Genomsnittlig inskrivningstid i

161 274 300 279
dagar

Av flera anledningar ar det att foredra att deltagaren ar i insatsen en kortare tid, forutsatt
att det ger onskat resultat, det vill sdga att individen rustas tillrackligt mycket sa att
forutsattningarna ar goda for en langsiktigt hdllbar 6vergang fran att vara arbetssokande
till att vara en del av arbetsmarknaden. Framfor allt ar det bra for individen sjalv att
komma ut i arbete sd fort som mojligt av flera skil, s3 som ekonomi, mdende och
motivation. Det minimerar ocksa risken att individen fastnar i atgdarder och har svart att
komma vidare. Det ar ocksa naturligtvis en fordel sett till insatsens kostnad per individ
samt for hur manga deltagare som insatsen kan ta emot.

De pa beslutsposition i myndigheter brukar av forstaeliga skal vara intresserade av hur
insatsen paverkar den egna ekonomin. Om vi da tittar pa andelen utskrivna deltagare i
offentlig forsérjning fére och efter insats inom SCO, jamfért med riket, ser det ut sa hér:
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sco Riket
inslg (:Cfl ing Efter avslut inSkFr OICE ing Efter avslut
Andel i offentlig férsérjning* 94% 38% 88% 80%
Aktivitetsstéd 60% 15% 18% 14%
Forsdrjningsstid 41% 12% 43% 34%
Sjukpenning/Rehabpenning 8% 7% 20% 19%

Hér ser vi att SCO drastiskt har minskat antalet deltagare i offentlig férsorjning, framfor
allt vad galler de storsta posterna - aktivitetsstod och forsorjningsstod. Gruppen som har
haft sjukpenning eller rehabpenning har dock inte minskat alls. Samtidigt ar det viktigt
att papeka det naturligtvis kan ha skett utveckling (och darmed viktiga stegforflyttningar)
daven hos de deltagare som har samma forsorjning bade vid inskrivning och efter
utskrivning.

En avslutande reflektion kring den har statistiken ar att specifikt lufta fram Forsteg
Jonsbo, vars deltagare star langst fran arbetsmarknaden. Det innebar ocksa att de ofta ar
i insatsen en langre tid. Denna tid kan dock stdllas mot den tid deltagaren spenderat i
offentlig forsorjning innan insatsen.

Ett antal deltagare ifran de olika delprojekten i Samordningsbron har svarat pa en enkat,
dels under pagdende insats och dven vid avslut. Vi har tittat pa de svar som lamnats vid
avslut och frén deltagare som tillhér Drivbank Odling. Ovriga av Samordningsbrons
delprojekt har for fa svarande under matperioden for att redovisas. Frdgorna har
besvarats av mellan 14 och 16 respondenter. I de tvd kommande styckena redogor vi for
nagra utfall fran enkaten.

Pa fragan Har du fatt stéd pa ett sdtt som dr till stor nytta for dig? svarar 87% av de
tillfrdgande ndgot av de tre svarsalternativen Alltid, Fér det mesta eller Ofta (pa en
sexgradig skala). Pa fragan Har du fdtt vara med och bestimma vilket stéd du fdr/har fatt?
svarar 75% nagot av de tre nimnda svarsalternativen och pa fragan Har stodet fitt ta den
tid du behévt? sd svarar 95% nagot av dessa tre alternativ. En stor majoritet har alltsa
upplevt att stodet varit till stor nytta och dven att de fatt vara med och paverka stodet,
bade i tid och innehall.

Pa fragan Har det stod du fdtt hjdlpt dig att utveckla sdtt att hantera din situation? svarar
86% nagot av de tre svarsalternativen Helt och hdllet, Till mycket stor del eller Till stor del
(pa en sexgradig skala). Pa fragan Kdnner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera
svarar 64% nagot av de tre ovannamnda alternativen. Pa fragan Har personalen tagit
tillvara dina erfarenheter, kunskaper och synpunkter? ar motsvarande siffra 57%. En stor
majoritet upplever alltsa att stodet har varit till hjalp for dem, men det ar inte fullt lika
manga som upplever sig mer redo att arbeta eller studera, eller att deras erfarenheter och
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kunskaper tagits tillvara, dven om det fortfarande ar en majoritet som tycker det i
respektive fall.

Under hosten 2020 genomforde vi utvdarderare intervjuer med atta deltagare fran
Drivbank Odling, Drivbank Café och Forsteg Jonsbo. Dessa intervjuer redogors for mer
grundligt i var utvarderingsrapport PM4. Fragorna handlade bland annat om hur
deltagarna upplever verksamheten och sin egen utveckling i relation till ett antal av
projektets pa férhand uppsatta mal. Aven ett antal av medarbetarna i projektet blev
tillfragade kring hur de upplever deltagarnas utveckling kopplat till malen. Det handlar
exempelvis om deltagarnas framtidstro, sjdlvkdnsla och om de upplever att de star
ndarmare arbetsmarknaden tack vare projektet.

De intervjuade deltagarna upplever att de utvecklas och far stod utifran sina individuella
forutsattningar. De trivs ocksa bra i verksamheterna. Vi uppfattar att deltagarnas
beskrivningar om sin upplevda progression och nytta av projektet stammer 6verens med
medarbetarnas upplevelse av deltagarnas malrealisering. Sammantaget ar var
beddmning att projektet ocksa kommer na sina deltagarrelaterade mal. En deltagare pa
Jonsbo sager:

Har har jag fatt bygga upp mig langsamt. Nu har jag hopp om framtiden som jag inte har
kant pa manga ar!

Det ar tydligt att deltagarna som varit i Drivbanks verksamheter har uppskattat den
personliga utvecklingen kopplat till de konkreta arbetsuppgifterna.

Dels utvecklades jag pa Drivbank, sedan utvecklades jag pa praktiken. Jag brukade vara
lite tafatt, men nu vet jag vad jag ska gora och hur jag ska gora. Ofta har jag koll pa vad jag
ska gora. Jag vet hur man skoéter alla stationer. Jag kan hantera tva stekbord samtidigt. [--
-] Dels sa har jag fatt nya uppgifter och méarkt att jag klarade av dem. Jag har fatt stod fran
Drivbank och [praktikplatsen]. Jag har fatt anméarkningar om jag gor fel, precis som vem
som helst. Och jag kdnner att jag klarar att jobba i den har branschen.

Jag tror att det beror pa liksom att... ha kontakt med manniskor. Lara mig nya saker, fa
erfarenhet. Bra vanner. Snélla manniskor och sant dar. Man gillar att ga dit. Kul att vara
pa jobbet kan man faktiskt sdga! D3 kdnner jag att man lar sig battre ocksa. Om man gillar
det kommer man ihdg mer. [---] De sdger hur saker fungerar och pratar verkligen med dig.
[ koket kan de ocksd sdga, "prova det har” och sa... De later en gora lite fel, och det ar
manskligt. Det ar okej att gora fel. Vi ar dar for att lara oss.

Precis som i det sista citatet ar det aven andra som uttrycker att kontakten och relationen
med projektets medarbetare ar valdigt viktig:

Man har sa bra kontakt med de som jobbar dar. Det ar liksom ingen... Det kdnns inte som
att det ar ndgon skillnad mellan oss. Det ar jamlikt. Da blir det ocksa sa mycket lattare att
prata med dem om man behover, och sa.

Jag kinde mig s bekvim med alla som var dar. Man fick ta ansvar och gora saker, och det
var okej att gora fel. Det har jag lite problem med. Jag tdnker ”0j, tink om jag gor fel,
kommer de bli sura?”. Men det ar inget sant pa Drivbank. Det ar okej att fraga och det ar
okej att gora fel.
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Hos de deltagare som har en langre vag till arbetsmarknaden har det ocksa varit viktigt
att processen far ta den tid som behovs.

Jag har 6ppnat upp mer. Jag har varit sa tillstingd och sluten. Min tillit till manniskor har
blivit forstord. Men det har har varit bra for mig, men det har tagit 1ang tid. Jag har ocksa
bitar kvar att kimpa med.

En deltagare sammanfattar det positiva med verksamheten som fo6ljer:

Forstdelsen. Respekten. Medvetenheten. Kunskapen. Bemétandet. Att bli sedd for den du
ar. Acceptans.

Fran bade enkatresultaten och vara intervjuer far vi uppfattningen att insatsen ar mycket
lyckad i deltagarnas 6gon.
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